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L'exercici de la politica suposa estar permanentment
alerta per atendre les necessitats de la complexa estruc-
tura social actual. En un moén dominat per 'ansietat de

la immediatesa, els impactes que rep el conjunt de la
ciutadania son constants i es traslladen a una velocitat
vertiginosa. Sivolem respondre als reptes a queé s’en-
fronten els diferents sectors i col-lectius professionals,
els politics hem de saber compassar les nostres accions
amb els desaflaments mes immediats, perd sobretot ens
cal anar contracorrent i pensar a llarg termini, en allo
estructural i de fons. Precisament aixo0 €s el que hem estat
fent amb l'elaboracio d’aquest document que tens a les
mans: parar per reflexionar amb profunditat, escoltar els
sectors i analitzar les debilitats i fortaleses de les nostres
accions de govern, analitzar experiéncies innovadores
internacionals i actuar en conseqiiencia, proposant el que
per a nosaltres son les bases d'una transformacié més que
necessaria del sector cultural valencia.

Al meu parer, no és possible determinar
les actuacions en politica cultural sense analitzar algunes
claus de la cultura contemporania. kn aquest sentit,
la consideracio dels publics potencials de la cultura s’ha
convertit en un tema d’analisi essencial. La cultura que
bona part de la societat i institucions actuals estem cons-
truint esta basada en un model molt més horitzontal,
on predomina una tendeéncia cap a allo participatiu i
processual. El public, divers i plural, ha guanyat protago-
nisme en la practica cultural i ha passat de ser només un
consumidor a expressar-se i participar. Es per aixo que
hem fet de la inclusio 1 de 'equilibri territorial principis
irrenunciables en 'ambit institucional.

L’'altre element substancial en aquesta
equacio és el dels agents culturals i creatius, els quals
formen part d'un complex sistema de produccio sotmeés
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a omnipreséncia digital. Es fonamental reescriure
els camps de la produccio cultural en viu i propiciar
nous espais d’expressio i noves capacitats per als dife-
rents col-lectius professionals de la cultura. Som cons-
cients que els agents culturals son el major capital
creatiu de que disposem i el present Pla els dedica
una atencio prioritaria.

Public i creadors son els dos pilars
en que se sustenta aquest pla estrategic, el qual dona
continuitat a 'anterior Fes Cultura i proposa una trans-
formacio social, economica i territorial des de la cultura.
L'actual Cultura per a la recuperacio parteix tambeé,
inevitablement, del context que ha provocat la irrupcio
de la Covid-19. La pandemia ha fet visible les debilitats
de l'ecosistema cultural valencia, alhora ha fet emergir
dinamiques molt constructives de col-laboracio entre
els professionals i 'administracio i ha posat de manifest
(ara si més enlla dels cercles habituals) la importancia
de la cultura com un beé essencial per a la nostra salut
1 el nostre benestar.

El marc estrategic del Pla es basa
en tres eixos: salut i benestar, inclusio i recuperacio
economica. D’altra banda, contempla tres linies d’actuacio
amb huit accions d’impuls concretes. La primera intenta
optimitzar I'is dels recursos disponibles per part de la
Conselleria, racionalitzar i ampliar els recursos que es
destinen a l'accid cultural 1 introduir elements d’inno-
vacio. En aquest apartat destacaria la revisio del Circuit
Cultural Valencia per convertir-lo en un laboratori d’ex-
perimentacio i difusio aixi com la redaccio d'un ambicids
programa de creacio 1 ampliacio de publics de la cultura.
La segona linia s’orienta a potenciar la professiona-
litzacio dels agents culturals i creatius valencians amb
mesures com la revisio del model d’ajudes, 'assisténcia
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a la internacionalitzacio i un pla de formacio que per-
meta l'actualitzacioé de coneixements 1 'aprenentatge

de noves estratégies. Finalment, el tercer grup d’accions
vol ampliar la xarxa de suport al desenvolupament cul-
tural 1 suposara noves oportunitats laborals per a tot
I'entorn de la cultura.

Vull remarcar finalment que Cultura
per a la recuperacio ’hem concebut en certa manera
com un pla de xoc que desenvoluparem al llarg de poc
meés de dos anys (2021-2023). Ha estat redactat per un
equip d’experts en la materia, profunds coneixedors de
la realitat valenciana i incansables analistes de les dife-
rents manifestacions culturals contemporanies. El dialeg
amb ells ha sigut constant per modular objectius, marcar
prioritats i per fer-los arribar les propostes que nombro-
sos representants del mon de la cultura han fet publiques.
Aquestes propostes han format part del nostre debat
politic, per aixo vull aprofitar aquestes linies per traslla-
dar el meu agraiment a les associacions professionals que
s’hi han dedicat.

Com veieu, us plantegem aci un
document viu, dinamic, pero alhora ambicids i concret,
per tal d’abastar una transformacio estructural de que
fem, com ho fem i qui fem la cultura al nostre pais. Tot
per contribuir a rellangar la cultura de la ma del sector
1 amb la forga i 'ambicio que emana d'un poble valencia
que vol viure la cultura com una forma de ser i d’estar, que
ens allibere 1 ens faga més feligos, més critics, meés lliures
1 més justos que mai.

Vicent Marza Ibafiez
Conseller d’Educacio, Cultura i Esport
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1.
Punt de partida
1 motivacio

Aquest document presenta les accions que orientaran
el gruix de la feina de la Conselleria de Cultura de la
Generalitat Valenciana durant el periode 2021 - 2023.
La seua elaboracié s’ha realitzat en un context par-
ticular, definit per la confluéncia de tres elements:

la pandémia, la proactivitat i aportacions del sector
cultural per ala millora de les seues condicionsila
necessitat de donar continuitat a la planificacio
estratégica de les politiques culturals després del
Fes Cultura.

En primer terme, se situaria la irrupcié de la pandeé-
mia de la Covid-19, que encara que hui en dia comence
a donar-se per controlada, planteja encara un alt grau
d’incertesa en relacid al seu calat a mitja i llarg ter-
mini. La pandémia ha tingut impactes directes sobre
el camp de la cultura, tant a escala sectorial com des
duna perspectiva social amplia. Com si es tractara
duna lent d’augment, durant I'iltim any es van posar
de manifest les febleses d'un ecosistema cultural no
homogeni i 'esgotament estructural del model de
politica cultural convencional. De la mateixa manera,
amb efervescéncia, van comencar a aflorar propostes
de recuperacio, millora i innovacio, impulsades des
del mateix sector.

Els agents culturals i creatius han mostrat notables
nivells de cohesid i proactivitat, han obert un debat
entorn de la seua activitat sobre la qiiestié de fons
de la importancia del paper que té la cultura en la

societat dels nostres dies. En el context especific del
territori valencia, les reflexions iles propostes des
del sector cultural han estat tan copioses com valuo-
ses. Aquestes aportacions serien el segon element
sobre el qual es construeix el present Pla d’Accions.

En tercer lloc, la necessitat de dotar de continuitat
el Fes Cultura, 'instrument de planificacié que

va marcar la direccid de la politica cultural
autonomica entre 2016 i 2029. La tasca de renovar
Testratégia de la Conselleria de Cultura té com a eix
vertebrador 'experiencia acumulada al llarg d’aquest
periode, enfocant la millora de la feina realitzada
en clau d’equitat, eficiéncia i eficacia. La brusca
irrupcié de la pandémia i les urgencies que aquesta
ha comportat no han significat deixar de banda
aquest exercici de planejament, siné que, en la

linia del que s’ha explicat, han reforgat el seu sentit
de 'oportunitat.

Aquestes son, per tant, les bases sobre les quals

es desplega aquest document, un paquet d’accions
dissenyades des del moment actual, enfocades a una
implementacio agil i motivades per la voluntat d’afer-
mar un marc d’accié publica que observa 'ambit de la
cultura com un ecosistema d’insubstituible rellevan-
cia per a la satisfaccié dels drets culturals, pero que
tenen un clar impacte en el benestar de la ciutadania
ien la transformacié del model productiu en favor de
la resiliéncia i la sostenibilitat.

Cultura per a
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A.
La pandemia ha fet visible les febleses
de 'ecosistema cultural

L'entramat cultural valencia va anar fent-se més fra-
gil des de la crisi de 'any 2008, de manera paral-lela
a la reduccio dels pressupostos de les administra-
cions publiques ila gradual caiguda de la despesa
privada en cultura. Quan en els ultims anys comenca-
va a recuperar certa dinamica ascendent, 'impacte
de la Covid-19 ha afectat amb particular intensitat
les activitats culturals i creatives.

La brusca irrupcié del virus i I'aplicacié de mesures
per a contenir la seua expansié van generar una
situacid agitada en queé s’evidenciaren les debilitats
estructurals del sector de la cultura. De manera
complementaria, en aquesta agitacio es van activar
debats i experiéncies que van posar de manifest la
capacitat del sector cultural per autotransformar-se
i, encara més important, per donar peu a transforma-
cions més enlla de si mateix.

Com evidencien alguns estudis?, els moviments de
reaccio dels agents culturals van discérrer en dues
direccions principals. D'una banda, el temps alliberat
per la reduccio drastica d’oportunitats de treball

va ser en bona part emprat per a la reestructuracio
interna i en el sondeig de noves possibilitats d’accid
professional. En paral-lel i com a conseqiiéncia
derivada d’aquest mirar cap a dins, els sectors
culturals i creatius van obrir un més que pertinent
debat public al voltant de la importancia social de la
cultura, que durant les etapes més dures del primer
confinament es va fer palpable en la manera en que
va contribuir a transmetre missatges d’anim, va vet-
llar pel benestar personal i la salut mental. La creacid
cultural va proveir de confort intel-lectual, d'abric
emocional i dentreteniment el conjunt de la ciutada-
nia en un moment d'incertesa i por.

Des d'una segona perspectiva, les analisis dels impac-
tes de la Covid-19 sobre el camp cultural evidencien
que el seu abast va més enlla de la delimitacio
sectorial (generalment tragada des dun punt de
vista professional), i s’Than desencadenat multiples

dinamiques que afecten de ple els drets culturals de
la ciutadania i la participacio cultural de les perso-
nes en la seua vida quotidiana. Tal com ha succeit
amb la resta d’assumptes, el calat de la pandemia
sobre els drets culturals no ha travessat el conjunt
de la ciutadania de manera homogenia, siné que ha
reflectit (i accentuat) els perfils de la desigualtat i la
vulnerabilitat que el nostre teixit social dibuixa.

Lalectura d’allo que succeeix és, per tant, complexa.
Partim de la base que, des d'una perspectiva general,
la pandémia va incrementar problemes i tensions
tradicionalment presents en el camp cultural (rela-
cionats amb les bretxes de participacio, la precarie-
tat laboral, la comprensié que la cultura és un luxe
secundari que queda fora del conjunt de prioritats
en moments d'urgéncia, etc.). En direccié oposada,
actuant de manera constructiva, durant I'ultim any
s’han activat dinamiques incipients d’enorme valor,
que han sorgit fonamentalment des del sector cultu-
ral. L'interés d’aquestes dinamiques ha estat que, en
moltissims casos, no s’han limitat a buscar solucions
per al mateix sector, siné que han entés que el repte
central és reivindicar i evidenciar una major relle-
vancia de l'accio cultural i subratllar que la cultura
és un bé essencial per a la ciutadania i que els agents
culturals i creatius tenen un paper clau per imaginar,
mitjangar, activar i agitar.

1 Entre les investigacions que han tractat de calibrar els efectes de la crisi sanitaria sobre els sectors culturals i creatius, val la pena
destacar I'estudi de la unitat d’investigacié Econcult (Universitat de Valéncia) per haver radiografiat especificament alld ocorregut en el
context valencia i I'informe Cultural and Creative Sectors in post-COVID-19 Europe, on es presenta una diagnosi continental.
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B.
La politica cultural valenciana enfront
del nou escenari

Fes Cultura, antecedent immediat
i punt de referéncia per als seglients passos

En el periode 2016 - 2020, Fes Culturava ser I'eina
encarregada de construir una visié propia per a la
politica cultural de la Generalitat Valenciana, que
venia definida, en primer terme, per reconéixer-se
com un element inscrit en un ecosistema més
ampli i divers, compost per nombroses experiencies
iagents.

Des d’aquesta perspectiva, la Conselleria de Cultura
de la Generalitat assumia un enfocament ampliat que,
per mitja de la seua intervencio, aspirava a transfor-
mar la dinamica de 'ecosistema cultural valencia i
orientar-la cap a la creacio de valor public en quatre
vessants interconnectats:

(] La contribucié a la millora dels drets culturals de
la ciutadania, que tenen a veure amb l'expressid,
la participacioé i la construccié d’identitats, tant
individuals com col-lectives.

o L'exploracié del potencial de la cultura com
un espai des del qual incidir en reptes de present
com son la salut publica, 'educacié, la inclusio
social o la construccié de valors comuns positius.

o La participacié en un canvi de model productiu
guiat per la creixent rellevancia dels sectors cultu-
rals i creatius en el mén actual.

o L’'atencié al paper comunicatiu de la cultura com
un mecanisme de diplomacia internacional i com
un element fonamental en la projeccié de la imat-
ge del territori valencia.

Aquests quatre eixos continuen orientant un model
de politica cultural propi, compromés a establir
criteris clars d'accid i, a la vegada, atent a sotmetre's
a una revisio i millora constant per respondre als
canvis en el context.

Amb Fes Cultura, per primera vegada la politica
cultural valenciana va disposar d'una planificacio
anticipada amb una visié global de les relacions
de 'ecosistema cultural i de les altres potes de

Generalitat Valenciana
Conselleria d'Educacio, Cultura i Esport

11

desenvolupament regional, com sén I'economia i el
sistema d’innovacio, les relacions socials, el sistema
educatiu i el mediambiental.

La Resposta de reaCtivem,
un aprenentatge de tipus tactic

A Tinici de la pandemia, quan els seus impactes van
ser més inesperats i traumatics, la Conselleria de
Cultura de la Generalitat Valenciana va posar en
marxa amb destacada celeritat el programa reaC-
tivem. Aquest programa tenia com objectiu pal-liar
els danys soferts pels sectors culturals i creatius
arran de I'expansio de la Covid-19, va visibilitzar
explicitament que la cultura era un espai al qual
les politiques de recuperacio havien de prestar una
ineludible atencid.

Amb el programa reaCtivem, el Consell va mobilitzar
4 milions d’euros que s’afegien als seus 130 milions
d’euros de pressupost. Aquella no va ser una resposta
episodica, sind que va obrir un periode d'intensa
atencio al llarg del qual es van desenvolupar accions
de suport davant la cancel-lacié d’espectacles ila
disminucio d’oportunitats per a la produccié cultural.
En paral-lel, es va activar una campanya que, amb

el missatge que la “cultura és segura’”, estava des-
tinada a mantenir 'activitat cultural i a gaudir-ne
plenament ajustant-se a les pautes de control de
Texpansio del virus. Un indicador de I'exit d’aquestes
intervencions podria ser la moderada caiguda de
Tocupacio cultural, que amb només 1.000 llocs de
treball menys en el 4t trimestre del 2021 va resultar
molt menys accentuada del que es preveia. De fet, el
concepte de cultura segura s’hi ha estés rapidament
al llenguatge popular.

Les mesures de reaccio a les situacions d'urgéncia,
recolzades sobre un marc precedent que apuntalava
el compromis amb la cultura, han complit el paper de
mitigacio dels efectes més destructius i conjunturals
de la pandemia. A la visi6 estratégica es va sumar un
intens aprenentatge en matéria d’intervencio tactica.
A partir d’aci, ha arribat el moment de reestructurar,
reorientar i redissenyar algunes de les intervencions
per a fer front als canvis estructurals que implica la
nova realitat post pandéemica.
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C.

La cultura en I’'horitzo

La pandémia de la Covid-19 ha tingut un profund
impacte sobre la salut publica i, per extensio, sobre
els nivells generals de benestar i felicitat de tota la
poblacid. Les restriccions a la mobilitat i la suspensio
de bona part de les activitats productives van tenir
també enormes repercussions economiques. La
incidencia d'una part i de l'altra no es produeix de
manera homogenia, sind que deixa llegir desigualtats
ies concentra en els espais de major vulnerabilitat.

Els sectors culturals i creatius s’han vist directament
i fortament afectats per les dinamiques que la crisi
sanitaria va desencadenar. En el camp de la cultura,
després d'un periode inicial de resposta urgent, de
seguida es va entendre que el repte no es reduia

a mitigar els impactes soferts, siné que s’havia
d’avangar més enlla per resoldre problemes profunds
en l'ecosistema cultural i obrir vies d’avang cap

a nous models d’accio cultural.

De manera sintética i a grans trets, I'escenari
ambivalent que ha obert la pandémia al voltant de la
cultura podria emmarcar-se en les seglients claus:

Recital de musica a Sant
Miquel del Reis. Valéncia.

Generalitat Valenciana j_ 2
Conselleria d'Educacio, Cultura i Esport

Resiliéncia arrelada en la precarietat. Els
sectors culturals i creatius sén diversos i, en
conseqliencia, van encaixar 'impacte de la
irrupcio de la Covid-19 de manera desigual. Per
diferents raons, els agents més fragils van fer
gdala d'uns nivells de resiliencia i d'inventiva que,
en bona part, se sostenen en la precarietat i que
dificilment poden ser sostinguts en el temps.
Davant la imprevisibilitat que ha marcat tota
Tevolucié de la pandémia i que defineix encara el
seu futur immediat, aquest aspecte s’ha de tenir
en compte en el curt i el llarg termini.

Transformacions, avangos i possibles man-
cances. Tendeéncies préviament actives -en
particular tot el que té a veure amb la digita-
litzacid- es van accelerar davant la irrupcié de
la crisi. Els avangos van incloure aspectes de
valor, pero la celeritat amb la qual es van rea-
litzar també va provocar que es desatengueren
questions fonamentals i es trobara a faltar
assistéencia i tutela. Tendéncies préviament
actives -en particular tot el que té a veure amb
la digitalitzacio- es van accelerar davant la
irrupcid de la crisi. Els avangos van incloure
aspectes de valor, pero la celeritat amb la qual
es van realitzar també va provocar que es des-
atengueren quiestions fonamentals i es trobara
a faltar assistencia i tutela. Des del punt de
vista del sector cultural, es va mobilitzar una
enorme quantitat d’energia que, per I'abséncia
de suport, de vegades ha acabat malbaratada

i convertida en frustracio.

La defensa del valor social de la cultura iles
seues paradoxes. La reivindicacio de la rellevan-
cia social de la cultura ila creativitat va servir
per a fer valdre connexions amb altres ambits
com l'educacié, la salut o les cures. Al mateix
temps, a causa de la urgencia i l'excitacio, la
defensa de la cultura es va deixar portar per una
dinamica rapida i reactiva. Aquesta intensitat
no controlada va intervenir en favor de les elits
i de la banalitzacio de la participacio cultural,
cosa que redunda en perjudici dels agents cul-
turals i creatius, per atorgar-los un paper social
accessori, i del conjunt de la ciutadania, per
actuar en contra del desenvolupament personal
i col-lectiu, la diversitat, la cohesid i 'equitat.
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L'exercici de revisié que ha obert la pandémia incita,
per tant, a construir una nova comprensié de la cultu-
ra i del seu valor davant un escenari global canviant
que obri la porta a reconfigurar-se i repensar-se.

Davant del repte de la reorientacio, la Comissid
Europea ha subratllat que els sectors culturals i crea-
tius sén una part essencial del Pla de Recuperacio
d’Europa. Com a expressié d’aquesta conviccio, s’ha
mobilitzat un paquet de programes sense precedents
que tracten de construir una visio compartida,

amb els professionals i els Estats Membres, sobre
com recuperar-se de la crisi del coronavirus i enri-
quir l'ecosistema cultural i assegurar la sobirania
cultural d’Europa.

En l'ambit estatal, el Pla de Recuperacio,
Transformacié i Resiliencia funciona com una rami-
ficacio del marc europeu, i atorga de nou una posicio
de destacada centralitat en les activitats culturals,
creatives i d'innovacié. Lenfocament torna a coinci-
dir en el fet que la soluciod de la crisi actual i 'avang
cap aun nou model de desenvolupament socioecono-
mic, més sostenible i resilient, passa necessariament
per refor¢ar el camp de la cultura.

Aixi que, des d’'una perspectiva de govern multinivell,
s’ha configurat un panorama que actua simultania-
ment com una finestra d’oportunitat i com un espai
a que contribuir. La Conselleria de Cultura de la
Generalitat Valenciana es posiciona com agent de
lideratge que, d'una banda, facilita la deteccié d’opor-
tunitats i canalitza cap a elles idees de valor, i d'una
altra, aprofundeix en la conviccioé que la culturaila
creativitat son pilars sobre els quals s’ha de recons-
truir la recuperacio de la societat valenciana de la
pandémia.
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A.
Premisses de treball

En un procés de millora permanent sostingut en un clar compromis amb el
valor de la cultura, la Conselleria de Cultura de la Generalitat Valenciana es
proposa revisar el seu model d'accio i fixa la vista en el periode 2021-2023.

Aquesta revisio se sosté en les problematiques i els reptes que emergeixen
per a la recuperacio de I'impacte generat per la pandemia de la Covid-19,
en les inquietuds expressades i les propostes realitzades pels agents
culturals i creatius valencians, i en I'experiencia acumulada al llarg del
recorregut de Fes Cultura, primer pla estratégic de politica cultural amb
qué ha comptat el Pais Valencia.

La comprensio de l'accid en cultura que fa de guia en aquesta tasca queda
fixada per les seglients transicions conceptuals:

De la cultura com un producte a la cultura com un proceés.
De la cultura com un sector aillat a la cultura com un ecosistema.

Dels llocs especialitzats per a la cultura a 'aposta per contextos
i espais oberts i porosos.

Sumar a l'accio per ala cultura, I'accidé des de la cultura cap als altres
ambits de la societat.

Dels publics només com a consumidors al foment dels drets culturals:
ser, expressar-se i participar.

Dels creadors com a activadors de processos.

De la politica cultural com a politica de suport a una politica cultural
articuladora i catalitzadora.

Com es veura en detall a mesura que es descriguen els continguts de
Cultura per a la Recuperacio, entre els objectius principals d’aquest pla
estratéegic s’expliquen:

a. Densificar i dinamitzar I'ecosistema cultural i creatiu valencia
i orientar les seues accions cap a la inclusid, la salut i el benestar, ila
recuperacio economica.

b. Imprimir a la Conselleria de Cultura una actitud relacional i trans-
formadora, que promoga l'establiment de dinamiques de col-laboracio
i governanga amb la resta d’agents de l'ecosistema cultural, i parar
particular atencié a 'engranatge amb I'escala municipal.
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Fomentar la produccié d'innovacions dins de I'ecosistema cultural,
tant des d'una perspectiva interna com obrint canals a través dels
quals exportar idees, productes i serveis cap a altres ambits.

Explorar nous contextos de treball (educacid, salut, ocupacio, etc.) de
manera que l'accid cultural servisca d’element transformador.

Atendre els processos culturals i creatius posant I'accent en les seues
etapes inicials (produccid), en les seues necessitats de base (for-
macio), en la generacio de cadenes de valor (cooperacio) i en la seua
projeccio (professionalitzacio i internacionalitzacio).

Aprofundir en la distribucid territorial de la politica cultural
valenciana.

Donar visibilitat a la cultura, la creativitat i la innovacio i reforgar la
seua preséencia ila seua proximitat en la vida publica.

Incrementar I'eficiéncia i 'eficacia de la politica cultural autondomica
introduint creativitat en les estructures de gestio i posant atencio en
l'avaluacio del valor public generat.

Reivindicar el valor de la cultura com element de transformacio
social, econdmic i territorial.

Com veurem a continuacio, el model de planificacié proposat inclou tres
planols sequenciats:

Un marc estratégic, a la manera de bruixola, que assenyala la
direccié d’avanc i sota el qual concorren les accions culturals
proposades.

Un marc operacional que defineix un model de gestié i governanga
propi per a la politica cultural valenciana i introdueix propostes per
a l'accié immediata.

Un conjunt d’accions d'impuls especifiques i interconnectades que
inicien decididament el transit cap a la direccié fixada.

L'esquema adjunt introdueix l'estructura de l'estratégia Cultura per a la
Recuperacié i en les pagines que segueixen es desglossen els diferents
elements de manera ordenada.

1 6 Cultura per a
la recuperacio



B.
Marc estrategic

Les propostes de Cultura per a la Recuperacio s’articulen sobre la base
d'un marc estrategic resultat d’ajustar la visié de la politica cultural de la
Conselleria, plasmada com a referéncia de base en Fes Cultura, a l'escenari
postcovid descrit en el primer capitol d’'aquest document.

La definici¢ dels tres eixos que conformen el marc estrategic de Cultura per
a la Recuperacic deriva de les principals afeccions que ha tingut la pande-
mia, que s’agrupen en: a. Impactes sobre la salut i el benestar, b. Impactes
sobre els espais de vulnerabilitat i c. Impactes econdmics (particularment
els patits pels sectors culturals i creatius).

Sobre la base d’aix0, Cultura per a la Recuperacio fixa tres dimensions
estrategiques:
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Eix 1: Salut i benestar

L'escenari actual obliga a tornar a avaluar les Objectiu sintétic (2023): Identificar,
prioritats humanes a partir d’'una comprensié més catalogar, visibilitzar, promoure i recolzar,
profunda del benestar, on la cultura adquireix una en collaboracié amb les institucions
posicid central. Multiples estudis confirmen que sanitaries i educatives, 50 iniciatives de
la participacié cultural té una enorme incidéncia diverses escales que tinguen com a prac-
sobre el benestar psicologic, a vegades fins i tot tica I'is de les experiéncies culturals
superior a variables com son el nivell d’ingressos, amb objectius de millora del benestar

el lloc de residéncia, I'edat o 'ocupacid. Només de la poblacié.

l'abséncia de malalties importants té un pes major
i també existeixen multiples evidéncies que apun-
ten al fet que la cultura té un enorme potencial des
del punt de vista de la salut publica.

El vincle entre les arts i la salut té una llarga
historia, des de I'tis clinic de la creativitat fins

a I'tis recreatiu i ambiental de les arts. La cultura
pot oferir estrategies sanitaries no mediques
personalitzades, que milloren notablement l'efi-
cacia de 'atencio i la qualitat de I'experiencia
dels pacients. Aquesta perspectiva obri un nou
camp d’accid als agents culturals i creatius, i els
connecta a les necessitats essencials del seu
entorn social i incrementa la seua capacitat per

a produir valor public. Representacié de La Cenerentola a Les Arts. 2021
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Eix 2: Inclusio

La inclusi6 implica compensar els efectes adversos Objectiu sintétic (2023): Reduccid a la

de la pandémia sobre la poblacié més fragil, perd meitat de les bretxes detectades en
també adoptar una actitud més proactiva i proxi- 'ambit de la participacié que se situen
ma, per al codisseny d’accions que reconeguen les en les diferéncies de renda, salut, felicitat
demandes i necessitats d'una part de la ciutadania i posicié en el mercat de treball. També
que no ha estat suficientment present en les politi- cal reduir la bretxa de génere i origen en
ques culturals. Sén grups de poblacié tampoc sufi- la presentacié i reproduccioé de la creacié
cientment visibles per a les estructures i agents cultural.

de la creacio i la produccio cultural. Es tracta
d’abandonar una mirada d’assistencia-vertical per
a donar pas a una actitud empatica-horitzontal.

Es persegueix avancgar cap a un model de politica
cultural autonomica que siga vehicle integral
d’equitat, que reconega expressions culturals diver-
ses i que es comprometa amb els drets culturals
dels individus, entenent que aquests van més enlla
de 'accés iel consum, i que es relacionen amb la
possibilitat de ser, expressar-se i participar.

Visites guiades per a invidents a I'lVAM.
Centre Julio Gonzaélez.
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Eix 3: Recuperacié economica

La crisi de 2008 es va saldar amb una reduccio reactivacio dels barris, ciutats i espais rurals de
dels recursos publics a la cultura i una conseglient  llarg a llarg del Pais Valencia.
fragilitat de l'activitat professional. Sense haver

aconseguit una completa recuperacio, va arribar Objectiu sintéetic (2023): Aconseguir les

la crisi de la Covid-19 que, com s'ha explicat, va 80.000 persones ocupades en els sec-

evidenciar les febleses prévies. Des d’aquesta pers- tors culturals i creatius en tot el territori

pectiva, la recuperacié no pot limitar-se a com- valencia, amb l'increment associat en les
pensar els efectes de la pandémia sobre la cultura dades d'ocupacid i el PIB autonomic.

sense resoldre la fragilitat prévia. L'escenari actual
ha de ser vist com una oportunitat per atorgar

a les activitats culturals i creatives major cen-
tralitat en el model economic i convertir-se en un
element clau de resiliéncia i sostenibilitat.

Pensem en una politica cultural que millore

les condicions laborals del sector i siga via de
generacio d’'ocupacid; que incite els agents cultu-
rals a cooperar en lloc de competir; que facilite
T'obertura de nous espais de treball en els quals

la cultura puga realitzar una contribucié valuosa
sense desdibuixar les seues qualitats intrinseques;
que catalitze la creativitat i la innovacié parant

atencio a la gestio, la governanga i l'avaluacio. Una Restauracié del retrat de Francisco de Moncada

politica cultural que es convertisca en motor de de Van Dyck. Museu de Belles Arts de Valéncia.
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guen les estreles de Xavi Sarria
al Teatre Principal de Valéncia.
2021 La suma dels tres eixos compon una concepcio integral de la cultura que

es relaciona amb el desenvolupament individual i col-lectiu, a través d’as-
sumptes que tenen a veure amb el reconeixement ila felicitat, com soén el
sentit de pertinenga, 'autoestima o la identitat; amb la qualitat de vida,
mitjangant la generacid de contextos en els quals les persones poden mani-
festar-se plenament com a éssers humans, i poden satisfer les necessitats
de comunicar-se, compartir i sentir emocio estética i cognitiva; i amb el
desenvolupament econdomic, ja que la participacié de les activitats cultu-
rals en els processos de generacio de valor afegit és creixent.

Utilitat practica

El marc estratégic de Cultura per a la Recuperacio funciona com una
bruixola que marca la direccié de la politica cultural de la Generalitat
Valenciana i orienta l'accié de l'ecosistema cultural valencia.

Els objectius especifics i els criteris dentrada dels diferents programes,
projectes i intervencions proposats en aquest document es definiran
sobre la base dels tres eixos estratégics enunciats.

El marc estratégic es converteix aixi en un horitzé desitjat cap al qual les
accions d’'impuls presentades més endavant obrin un cami a recérrer de
manera ferma i compromesa.
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C.
Marc operacional

El model d’accié Cultura per a la Recuperacio aspira a integrar sentit estra-
tegic 1 visié de futur amb caracter tactic i aplicacié immediata.

Aquesta combinaciod se sustenta en tres inquietuds fonamentals:

a. L'atencio a les oportunitats existents, situades tant en el camp com-
petencial de la Conselleria com en el conjunt de I'ecosistema cultural
valencia.

b. La introducci¢ de millores estratégiques, reforgant els programes
que funcionen adequadament, reorientant aquells que descobreixen
nous potencials i introduint algunes novetats inspirades pel treball
d’altres agents locals, regionals, estatals i internacionals.

c. El refor¢ de punts febles, tant pel que fa a la gestio de l'accio de la
mateixa Conselleria com a la voluntat de contribuir a dotar de mitjans
irecursos els agents culturals i creatius per a resoldre part de la pre-
carietat que marca la seua vida laboral.

D’aixd deriva un enfocament que entén que la Conselleria de Cultura de la
Generalitat Valenciana és un agent més dels molts que integren l'ecosis-
tema cultural o que tenen implicacions sobre aquest. Sobre la base d’aixo,
s’introdueix una actitud relacional que busca mobilitzar agents, compartir
Tecursos, generar aliances, introduir una comprensio comuna de I'accio
cultural, visibilitzar el seu valor i prendre partit amb seguretat en les nego-
ciacions que es puguen plantejar.

A manera de quadre operatiu, es defineixen tres apartats operacionals
que caracteritzaran la implementacid de la politica cultural autondomica
pel que fa particularment a la seua gestio, la seua governanga i la seua
avaluacio:

Activar + Cooperar. El disseny de les accions que donen concrecié
a aquesta estratégia pretén estimular dinamiques existents, generar
aliances de divers tipus i distribuir territorialment l'accié cultural. En
aquesta tasca, adquireixen particular rellevancia, com a socis, els
agents culturals i creatius, convertits en catalitzadors de la recu-
peracid, i els governs municipals, encarregats de la politica cultural
a l'escala de proximitat. Amb el suport de tots dos, tractarem d'am-
pliar el camp de les politiques culturals i reorientar-les segons les
directrius estratégiques fixades.

Comprendre + Capacitar. Avaluar l'efectivitat de les intervencions
realitzades es converteix en una necessitat central que informara
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sobre la bona marxa de l'estratégia o de la necessitat eventual de
reorientar-la. Una part de les accions plantejades generaran recur-
sos a la disposicié dels socis preferents i buscaran capacitar-los

i habilitar-los per a avancar en el cami comu. La recollida d’infor-
macié, la seua analisi, 'extraccié de conclusions i la seua distribucio
sera una altra tasca acomplida per la Conselleria per a millorar el
treball dels actors culturals.

Comunicar + Convéncer. El conjunt de l'estratégia fixa com a repte
la visibilitzacié del valor de la cultura, per a reafirmar la seua
contribucié en l'esfera publica. Per aixo, les accions programades
busquen incidir en l'escala de proximitat, distribuir-se pel territori,
inundar l'espai public i ser comunicativament efectives. La pan-
démia ha obert debats entorn del que és i no és essencial, en els
quals la centralitat de la cultura ha quedat a vegades en dubte. En
el context incert de la crisi sanitaria i previsible crisi econdmica, la
importancia de l'accioé cultural ha de ser innegociable, és necessari
seguir evidenciant el seu valor de manera proactiva i contribuir

a fer-lo créixer.
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Moments previs a una representacio
teatral a Sant Miquel dels Reis. 2020
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3.
Linies d’actuacio

Orientades pel marc operatiu presentat en el punt ante-
rior, les accions d’impuls que donen cos a Cultura per a la
Recuperacio s’inscriuen en tres linies d’actuacio.

Com es veura a mesura que es presen-
ten aquestes accions d’impuls, en tots els casos posseeix-
en un caracter integrat que les vincula a les tres dimen-
sions estratégiques establertes (salut 1 benestar, inclusio,
1 recuperacio economica). Les linies d’actuacio defineixen
principis generals del model d’intervencio proposadt.
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L1.
Optimitzacio de I'is dels recursos
disponibles

Les accions d'impuls pretenen millorar
la politica cultural desenvolupada

per la Conselleria de Cultura de la
Generalitat Valenciana, racionalitzar
els recursos que a ella es destinen

1 introduir elements d'innovacio.
Adquireix aqui una importancia central
la redefinicio del Circuit, 1 la creacid
d’una nova estructura organica que
aposta per la territorialitat, que activa
la cooperacio interna i externa i que
adquireix una perspectiva mes contem-
porania i es convertira en un laboratori
d’experimentacio i difusio.

De la mateixa mane-
ra, les accions identifiquen oportuni-
tats externes a la Conselleria i tracen
maneres d’activar-les per mitja de la
facilitacio, I'assisténcia o els incentius.
Es dissenyen aixi accions que busquen
reforcar la implicacio dels Ajuntaments
en mateéeria cultural i millorar la coordi-
nacio entre diferents nivells de govern.

L2.
Increment de la competitivitat dels
agents culturals

El segon paquet d’accions s’orienta
a enfortir la professionalitzacio 1 a mil-
lorar la projeccio exterior dels agents
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culturals i creatius del Pais Valencia.
Aquesta tasca es desenvolupa, per
exemple, per mitia de la revisio del
model d’ajudes a determinats subsec-
tors per a fomentar la creacio de con-
sorcis que articulen les cadenes pro-
ductives en materia cultural. Mesures
complementaries son 'assistencia
especifica per a la internacionalitzacio,
l'adquisicio de noves capacitats, la
identificacio de noves oportunitats
d’ocupacio o els mecanismes per

a avaluar el treball realitzat.

L3.
Densificacié del teixit de mediacid
i suport

Finalment, el tercer grup d’accions
d’impuls té com element comu 'ampli-
acio de la xarxa de suport per al desen-
volupament de l'accié cultural i parar
particular atencio a les fases inicials
del procés de professionalitzacio i a
obrir nous espais per a la creacio ila
creativitat.

N y
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4.
Accions d'impuls

A01. Laboratori valencia
de capil-laritat territorial
1 cooperaci6 cultural.

AJ2. Pla de foment de la formacio
a agents culturals publics
1 privats.

A0Q3.  Ajudes amb impacte.
Reconfiguracio de les ajudes al
sector per incrementar el seu
impacte econdmic i territorial.

AJ4. Plataforma per a la
internacionalitzacio.

AQG.

A0G.
AQ7.

A08.
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Programa de creacio, formacio
1 ampliacio dels publics de la
cultura.

Contracte amb la cultura.

Residéncies creatives en
centres d’ensenyament.

Impuls de nodes d’'innovacio
cultural i creativa de
referéncia autonomica.

Cultura per a
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Es tracta d’articular

una potent ferramenta
que desplegue accions
culturals sobre el territori
valencia afavorint la
coordinacid
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AO1.
Laboratori valencia de
capil-laritat territorial

1 cooperacio cultural

Descripcio

Creacid del nou Laboratori Valencia de Cooperacié Cultural (LaVaCC), un
grup de treball extern per a la coordinacio cultural al territori, en contacte
permanent amb la Secretaria Autonomica de Cultura (SACE).

Exposicio de motius

La territorialitat és un dels eixos estratégics de la politica cultural de la
GVA i el CCV, la principal ferramenta de relacio amb el territori. Optimitzant
els recursos disponibles, partint del nucli actual del CCV, i donat el seu
creixement i complexitat, reforcem el seu paper com una eina de cooperacio
interinstitucional i ampliem, amb el suport d’'una unitat externa, els camps
artistics i disciplinars sota les seues competéncies.

La unitat encarregada de la coordinaci¢ territorial de la politica cultural
de tota la GVA, es converteix també en una unitat d’exploracié de noves
formes de desplegament i governancga de la gestio.

Es tracta d’articular una potent ferramenta que desplegue accions
culturals sobre el territori valencia que afavorisca la coordinacid entre
els agents accio de les Arts, el Consorci de Museus, I'TVAM, I'IVC, les
Universitats Valencianes, les mateixes Direccions Generals del Llibre,
Arxius i Biblioteques, de la Direccio de Patrimoni Cultural i Museus o ins-
titucions estatutaries com el Consell Valencia de Cultura, entre d’altres.
A més, el LaVaCC pretén convertir-se en I'espai d’'innovacié de la gestio
cultural publica, interactuar amb els ambits educatius, sociosanitaris

i de desenvolupament local.
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Objectius i funcions

o Incentivar la incorporacio a la territorialitat de tots aquells agents
culturals publics o privats interessats i dinamitzar la Mesa de la
Cultura Valenciana.

® Coordinar les actuacions sobre el territori, tractar de generar eco-
nomies d'escala i millorar l'eficiéncia i I'eficacia.

® Coordinar el desplegament de les accions anuals relatives a les
Capitals Culturals valencianes.

() Desenvolupar un pla de creacié d’audiéncies i nous publics, coor-
dinant I'analisi i articulant accions de comunicacié i marqueting en
els diversos punts del territori.

o Establir un espai de reflexié entre professionals de la gestié cultu-
ral, agents cultural i ciutadania per a revisar i repensar l'abast i les
formes de les politiques culturals territorials.

o Establir un pla quadriennal de reciclatge i actualitzacié professional
pels diferents sectors creatius i fer particips les universitats publi-
ques de la Comunitat Valenciana.

® Desenvolupar i implementar accions experimentals que reforcen les
relacions entre les experiéncies culturals i la inclusié social, la salut
i el benestar, la prosperitat econdmica, etc.

Gestid

Impuls i coordinacié de l'estructura

El model tracta d’aprofundir en la territorialitat, de millorar el dialeg entre
iamb '’Administracio, d’ampliar el grau d’equitat de les politiques publi-
ques, d’activar processos d’'innovacié en la gestio cultural, de gestionar més
imillors ajudes amb menys traves administratives, de revitalitzar la MeCuv
i d’establir mesures que amplien les audiéncies i milloren la capacitacid
dels agents culturals per garantir, a mitja i llarg termini, la viabilitat d'un
sector amb un alt grau de precarietat i danyat per 'actual crisi sanitaria.

La manera més rapida i eficient per articular l'accid seria redissenyar
lorganigrama funcional i organic de la Secretaria Autonomica de Cultura

i Esport (SACE), per establir un equip de treball dins de la subdireccié exis-
tent de régim juridic i coordinacié cultural sota una nova marca paraigua
per a la cooperacio cultural: el Laboratori Valencia de Cooperacié Cultural
(LaVaCCQC).

LaVaCC assumira les funcions d'assessorament de 'actual Circuit Cultural
Valencia més totes les descrites en I'exposicié de motius. Algunes tasques
administratives com la redaccié i publicacié de les bases de les Capitals
Culturals, entre altres, continuarien sent de ’Administracio. Les direccions
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territorials de la Conselleria d’Educacio, Cultura i Esport seran les antenes
per a establir relacions i cooperar amb estructures municipals o comarcals.

Accions principals

A més de les funcions descrites en I'apartat “Objectius i funcions”, LaVaCC
fard una recerca activa d’agents publics i privats que puguen i vulguen
participar en processos de capil-laritat territorial i negociara i coordinara
amb aquestes institucions les maneres de participar-hi.

LaVaCC també planificara un programa anual de formacid, en col-laboracié
amb els agents adients, orientat als gestors culturals publics i altres que
participen en el Laboratori amb I'objectiu de consolidar, reciclar i adap-
tar-se a les tendéncies i noves necessitats de les politiques culturals, aixi
com permetra la capacitacio dels gestors culturals en aspectes com la digi-
talitzacid de les organitzacions cultural, I'analisi i 'ampliacié d’audiéncies
culturals o la internacionalitzaci¢ i participacio en projectes europeus,
entre d’altres.

Governanga

LaVaCC:

Com a estructura de coordinacid i cooperacio, ha de ser una organitzacié
especialment disposada a escoltar les demandes dels territoris, els agents
iles organitzacions, al mateix temps que ha de tindre la capacitat de
detectar les potencialitats dels territoris, agents i organitzacions que es
mouen als espais periférics per a incorporar-1os a la dinamica col-laborati-
va i innovadora que pretén articular.

Mesa de Participacié de la Cultura Valenciana (MeCuV):

Resulta necessari reactivar i dinamitzar la MeCuv com un forum de dialeg
obert entre la Secretaria Autondomica de Cultura amb els diferents agents
culturals de la societat civil valenciana. La MeCuv ha de convertir-se en
Tespai efectiu de participaciod i dialeg del govern valencia amb els diferents
sectors culturals i creatius valencians a partir del qual es determinaran
els procediments per fer aportacions que van des d’aspectes molt practics
com la redaccio de les noves normatives i bases que elaborara 'Administra-
cid o la simplificacid dels tramits administratius, legals i burocratics, fins
a les orientacions i reflexions conceptuals que marquen les tendéncies de
la politica cultural autondomica.

Una de les limitacions, fins ara, de la MeCuv és que no estava definida la
direccio general encarregada de gestionar el seu funcionament i com es
connectava des del punt de vista operatiu amb la Secretaria Autondmica
de Cultura. La seua reactivacio sota la responsabilitat compartida de
LaVaCC i SACE significa implementar eines de participacié dels sectors
culturals, aix{ com per donar compliment als compromisos de la planifica-
ci6 cultural estratégica prévia. Es podria repetir I'estructura actual amb
les institucions vinculades als diferents sectors culturals valencians en
sis comissions diferents: Audiovisuals i Cinematografia; Arts Esceniques;
Educacié¢ i Cultura; Llibre, Arxius i Biblioteques; Musica i Cultura Popular;

5 5 Cultura per a
la recuperacio



Generalitat Valenciana
Conselleria d'Educacio, Cultura i Esport

i Patrimoni, Museus i Arts Plastiques, i afegir-ne una altra relacionada amb
altres sectors creatius, per a incorporar-hi agents del disseny, els videojocs
o l'artesania.

Cal, pero, redefinir la metodologia del seu funcionament i consensuar amb
tots els seus membres la necessitat de convertir-lo en un espai de parti-
cipacio i democratitzacid de la politica cultural i en una estructura per

a larticulacio dels sectors culturals i creatius.
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Base

Circuit; Oultural Valencia / MeOuv / Capitalitat Oultural: El gruix de 1acois
és focalitzar la politica cultural en la territorialitat i 'aprofundiment de

la cooperacid, integrant la filosofia de participacié del Circuit Cultural
Valencia, i programes com la capitalitat cultural, aprofitant les seues dina-
miques i crear ex novo una estructura administrativa que done resposta

a la necessitat estructural d’orientar estratégicament i innovar, coordinar
i establir estructures eficients de cooperacio.

Vincles

AO2. Pla de foment de la formacid a agents culturals publics i privats.

AO3. Ajudes amb impacte. Reconfiguracio de les ajudes al sector per incre-
mentar el seu impacte econdmic i territorial.

AO4. Plataforma per a la internacionalitzacié.
AOb5. Programa de creacid, formacid i ampliacio dels publics de la cultura.
AOB. Contracte amb la cultura.

AO7. Residencies creatives en centres d'ensenyament.
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AO2.
Pla de foment de la
formacio a agents
culturals publics 1 privats

Descripcio

Promocié d'un procés de formacio accessible tant als agents culturals ope-
ratius com als gestors culturals i altres figures de mediacié cultural.

Exposicio de motius

El context canviant de la realitat en qué s’integra el sector cultural i crea-
tiu obliga a una permanent requalificacié dels agents que participen en

els espais de creacio, produccio, distribucié i intercanvi de béns i serveis
culturals. Entenem les competéncies com aquelles habilitats, coneixements
iactituds dels individus que influeixen en el seu nivell de creativitat

i productivitat.

Respecte a les demandes formatives dels agents culturals, hem pogut iden-
tificar a través de diversos informes europeus, espanyols i regionals que les
competencies més demandades segueixen un mateix esquema vinculat a la
transformacid digital de I'economia i als efectes de les crisis en els models
de gestid del sector. La crisi economica ha tingut un gran impacte en la
reduccio de les ajudes publiques a la cultura, el que ha generat la necessi-
tat de trobar noves vies de finangament per les organitzacions culturals.

Les principals competéncies demandades pels agents culturals son les
competencies en TIC, analisi de dades, marqueting i publicitat, en desen-
volupament i emprenedoria de negocis i administracio, analisi i ampliacio
d’audiéncies. Tant des de la Comissié Europea com des del Ministeri de
Cultura i Esport, emfatitzen les mancances de les habilitats empresarials
de les persones treballadores dels sectors culturals i la falta de coneixe-
ments sobre el funcionament dels mercats. Per exemple, s’observa com les
agents culturals tenen dificultats per analitzar la demanda dels productes
culturals.

Pel seu caracter transversal, la capacitaci¢ i la formacio afecta positiva-
ment no només la competitivitat de I'ecosistema cultural valencia sind

que incrementa les capacitats dels agents creatius i de mediacio cultural,
imillora les possibilitats d’exit en el marc de la viabilitat economica, la
internacionalitzacid, I'excel-1éncia artistica, i les possibilitats d’actuar com
element de diplomacia cultural.
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Objectius i funcions

@® Assolir que almenys 80 agents i operadors culturals privats i 80
publics passen anualment per processos de formacié cofinancats

pel pla.

() Incentivar l'oferta formativa per a l'actualitzacié dels coneixements
necessaris perqué la mediacié cultural afronte els nous reptes
socials.

o Millorar la qualificacié de I'ecosistema de mediacié cultural
valencia.

Gestid

Impuls i coordinacié del pla

LaVaCC sera responsable de formalitzar un conveni amb les universitats
publiques de la Comunitat Valenciana per a I'impuls de la formacio per

a agents culturals. S’identificara i desenvolupara amb les universitats un
ventall d’'ofertes formatives amb les matéries i formats que es consideren
més adients per al sector cultural, que seran impartides des de les univer-
sitats publiques de la Comunitat. La Conselleria de Cultura es compromet
a cofinancgar la participacio d’agents i operadors culturals (publics o
privats) en aquesta oferta formativa, ja siga en processos presencials com
virtuals.

Perfil dels participants

Els subjectes que poden demanar la formacio serien aquelles persones resi-
dents a la Comunitat Valenciana que estiguen treballant en el camp de la
creacid, mediacid, produccid, difusié o conservacié dels béns i serveis cultu-
rals des d’'una perspectiva ampla, o aquells que compten amb una formacio
lligada a la mediacid o gestio cultural. Cal considerar que I'objecte de l'accid
és millorar les capacitats del sistema de mediacio cultural.

Perfil de les subvencions

Només es subvencionaran ofertes formatives de les universitats publiques
valencianes subjectes a aquest conveni.

L'import de I'ajuda concedida es deduira a la persona beneficiaria, pels ser-
veis de formacid de les institucions adherides al programa, després d’ha-
ver-se matriculat al curs part de l'oferta emmarcada en el conveni. L'ajuda
concedida s’aplicara sobre el cost total de la matricula. Una vegada prestat
el servei subvencionable, el pagament de I'ajuda el fara la Conselleria d’Edu-
cacio a les institucions formatives una vegada feta la justificacid.
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Governanga

LaVvVaCC:

Impulsa el programa i s’encarrega de la seua coordinaci¢ general junt a les
universitats mitjangant un conveni de col-laboracid.

UV / UPV / UA / UJl / UMH:

Les universitats publiques valencianes, conjuntament amb els centres de
formacid publics, ajuden a elaborar la llista inicial de cursos subjectes

a ser cofinancgats entre la seua oferta i les possibilitats de desenvolupar
nous cursos i formats. Aquests cursos estaran principalment orientats a:
La diversificaci¢ del finangament i internacionalitzacié de les organitza-
cions culturals; la digitalitzacio de les organitzacions culturals; técniques
d’analisi de dades, generacié d’indicadors en la gestio cultural; técniques
d’analisis d’audiencies per a la seua ampliacio i diversificacié; arts, cultura,
salut i benestar; processos culturals i regeneracio territorial; cultura i des-
envolupament sostenible; politiques culturals orientades a la inclusio.

Associacions professionals:

El desenvolupament de I'accié requereix algunes interaccions amb les
associacions de gestid cultural i de professionals de les arts ila cultura
per a consensuar de manera flexible els ambits de formacid i el conjunt
d’institucions que es poden incloure en el programa. Aixo incentivara
també agents qualificats en les questions formatives prioritaries perqueée
conformen ofertes susceptibles d’'incorporar-se al programa en col-labora-
ci6 amb les universitats publiques.
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Base

Comissié Europea: Amb la comunicacié “Promoure els sectors de la cultura
ila creacid per al creixement i 'ocupacié a la UE” es convida els Estats
membres, en tots els nivells territorials i amb la participacio, si escau, de
totes les parts interessades publiques i privades pertinents, a:

Avaluar plenament el potencial dels SCC per a un creixement intel-ligent,
integrador i sostenible, i integrar-los en les seues estrategies de desenvolu-
pament en tots els nivells.

Fomentar les associacions estructurades entre els SCC, els interlocutors
socials i tots els tipus de proveidors d’educacio i formacid, inclos I'aprenen-
tatge professional.

Promoure el reconeixement de les qualificacions de I'educacié i la formacio
informal i no formal en els ambits pertinents per als SCC.

UV /| UPV / UA / UJI | UMH: Aquestes universitats publiques ja concentren

una oferta actual adequada als objectius del pla de foment.
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Vincles

AO3. Ajudes amb impacte. Reconfiguracio de les ajudes al sector per incre-
mentar el seu impacte economic i territorial.

AO4. Plataforma per a la internacionalitzacio.
AOb5. Programa de creacid, formacid i ampliacio dels publics de la cultura.
AOB. Contracte amb la cultura.

AQ7. Residencies creatives en centres d'ensenyament.

AO8. Impuls de nodes d'innovacid cultural i creativa de referéncia
autonomica.
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AO3.

Ajudes amb impacte.
Reconfiguracio de les
ajudes al sector per
incrementar el seu
impacte economic
1 territorial

Descripcio

Redefinir de manera progressiva l'ordre d’ajudes i incorporar una proporcio
creixent de convocatories que financen projectes de mitjana-gran escala,
plurianuals, que impliquen consorcis de diverses organitzacions en dife-
rents parts de la cadena de valor. Projectes amb una orientacio transversal
i simplificada, dirigits a les dimensions estrategiques de Cultura per a la
Recuperacid: salut i benestar, inclusio i recuperacié economica.

Exposicio de motius

Les dificultats de finangament estable i regular son un coll de botella comu
per a les empreses culturals i creatives, que tenen models de produccié ‘per
projecte’. E1l model convencional de subvencions i ajudes té una aproximacio
hipersectorial, i implica un model de distribucié de recursos annuals condi-
cionada pel cicle de justificacio administrativa i sense suficient escala per
a activar processos reals de transformacio i consolidacié de les empreses
del sector ni impulsar la distribucié territorial.

Cal considerar que els pressupostos de 'IVC per a ajudes han augmentat un
120% entre 20151 2021, situant-se en els 16.443.000 € en 2021. Les ajudes
al sector del llibre també van augmentar durant el mateix periode, concre-
tament un 283%, amb 3.433.920 € adjudicats als pressupostos del 2021; les
ajudes i subvencions a la promocié cultural i patrimoni creixeren un 167%,
amb 9.521.720 € adjudicats en 2021.

Es tracta, per tant, de quantitats importants de recursos que es destinen
a lactivacié dels sectors culturals i creatius. No obstant aixo, 'experiéncia
esta demostrant que aquestes linies de subvencio, tant per la dimensié
com pel model de justificacié administrativa, tenen impactes limitats en
la transformacié i modernitzacié del sector, i no faciliten processos de
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professionalitzacié en els models de gestié empresarial, digitalitzacid, for-
macio continuada, la internacionalitzacid, I'us del marqueting i I'analisi de
dades, o la integracio vertical de serveis i processos en la cadena de valor,
entre altres exemples. Tampoc son suficients per a activar processos reals
d’experimentacio i d’'innovacié en els camps de la creacio artistica.

Proposem anar transformant el model d’ajudes a convocatories plurianuals
per projectes, considerant la situacié actual de les empreses dels sectors
culturals i creatius, amb I'objectiu d’augmentar la transversalitat i la
col-laboracié entre agents, sectors i territoris, entenent i valorant la seua
diversitat. Aquesta transformacio també inclouria reduir la burocracia
dels processos en 'ambit legal i administratiu, com recomana la Comissio
Europea, amb la finalitat d’aconseguir formes de finangament flexibles,
transparents i amb l'adequada informacié i acompanyament durant els
processos administratius. Aquesta accid de reduir la burocracia i 'augment
d’escala esdevé clau per impulsar el potencial transformador de la cultura
en la recuperacio postcovid.

Objectius i funcions

® Assolir que en el periode 2021-2023, almenys el 35% dels recursos
de la Conselleria de Cultura destinats a ajudes als sectors culturals
i creatius s’adapte a la nova férmula de convocatoria plurianual, no
sectorial, per projecte, orientada a empreses i consorcis i subjecta
al compliment d’'objectius especifics tant de caire extern (inclusio,
salut i benestar o activacié economica) com intern, i amb voluntat
de transformacié real dels agents i organitzacions culturals (pro-
fessionalitzacio, internacionalitzacio, digitalitzacio, excel-léncia
artistica o consolidacé creativa).

[ Incentivar que els agents culturals valencians s’adapten a aquests
nous models afavorint la col-laboracid, la integracié horitzontal
i vertical dels sectors, la planificacié plurianual i el desenvolupa-
ment d’estratégies mitjans-fins per a la consecucié dels objectius
declarats.

Gestid

Reformulacié de la convocatoria d’ajudes

Proposem una nova redaccié d'una convocatoria d’ajudes que puga incor-
porar, amb la major eficacia técnica i complint tots els requisits legals,
totes les qiiestions assenyalades en els paragrafs anteriors. Considerant la
restriccié en termes de disponibilitat de personal i capacitat de gestié al
marge de la dinamica de gestio del dia a dia, pensem a externalitzar la feina
de redaccio d'una ordre per a la convocatoria d’ajudes.
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plurianuals per
projectes afavoreixen
la col'laboracié i la
integracid horitzontal
i vertical dels sectors
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Tipus de convocatories

Caldra distingir entre tres tipus de convocatories: A) aquelles orientades

a projectes amb voluntat de consolidar les estructures empresarials

i garantir la professionalitzacio, la internacionalitzacio ila viabilitat dels
processos de produccio i distribucid de béns i serveis culturals entre indus-
tries culturals; B) aquelles orientades a consolidar processos de creacio/
produccié que, tot i que atents a la viabilitat de la seua explotacié comer-
cial, plantegen objectius relacionats amb I'experimentacio i la innovacid
del sector creatiu i amb processos de treball més artesanals; C) Ajudes plu-
rianuals a la dotacid i manteniment d’infraestructures culturals (espais de
creacio, sales d’exhibicid) orientades a companyies residents, productores
i/o associacions professionals.

En aquesta nova formulacié de la convocatoria hauriem d'estudiar mecanis-
mes per fer efectius de manera agil els pagaments anticipats que permet la
llei i estarien subjectes a la justificacio anual amb els procediments el més
simplificats possibles.

Ajudes a projectes

Les subvencions es donaran també a consorcis d'agents diversos amb

la voluntat d'articular projectes de caracter plurianual (de 2 a 4 anys),
integrals que incorporen diverses parts de la cadena de valor (formacio,
creacio, produccio, distribucid, consum/participacid, conservacio), entre
els quals es poden trobar unitats artistiques, persones relacionades amb
la creacio, agents mediadors privats especialitzats en la comercialitzacié o
distribucid, entitats publiques com universitats amb capacitat per inves-
tigar o avaluar, centres de formacid, empreses de gestio i analisi de dades,
organitzacions no governamentals especialitzades en temes d'inclusio o
salut i startups tecnoldgiques que incorporen alguna proposta de valor,
entre d'altres.

Per exemple, per a les ajudes a la realitzacié dun llargmetratge es valorara
positivament un consorci amb festivals i exhibidors, compositors/musics,
productores i guionistes que es poden presentar a una convocatoria con-
junta per a la subvencio de les parts que els implica. Aix0 agilitzaria els
processos burocratics i donaria una visié general del producte cultural en
conjunt.

Informacié a incloure en les convocatories

Des del punt de vista del contingut del projecte, la convocatoria hauria de
destacar:

@® Objectius de la convocatoria (p. ex. millorar la capacitat técnica de
les organitzacions culturals valencianes per a abordar el tema de la
inclusid) i temes especifics (p. ex. promoure la innovacio en els pro-
cediments de planificar gires, o millorar les capacitats digitals). Aci
caldria distingir entre els tres tipus de convocatories, que es poden
alternar per anys.

® Lesaccions susceptibles de finangament (p. ex. formacio, inversié en

equipaments, accions de cooperacid, contractacio de personal qualifi-
cat) i el percentatge de finangament.
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@® [Elsresultats esperables de les accions, en termes d’objectius
de politiques publiques i de transformacions dels sectors iles
organitzacions.

® Flpressupost disponible en la convocatoria i la duracié dels projectes.

® Elnombre de projectes que es finangaran i la quantitat aproximada
per projecte.

o El tipus de consorci a qué esta dirigit i qui pot ser elegible.

@® Procediments d’avaluacio i adjudicacié de les ajudes.
Governanga

Conselleria de Cultura:

Per iniciar el projecte, la GVA ha de determinar un pla a 4 anys vista que
especifique els objectius anuals, el tipus de convocatories (per a profes-
sionals, artistiques i d’innovacio, gestié d’equipaments amb projectes
creatius), el tipus d’objectius de politica publica (inclusid, benestar, recu-
peracié econdmica) i la distribucid de recursos per anys i convocatories.

Gestio de les ajudes:

Lequip redactor de les ajudes té la responsabilitat de: A) Identificar
ianalitzar els agents amb capacitat de constituir consorcis, fer front a les
exigéncies de solvéncia técnica i de capacitat per a presentar-se a les aju-
des i adaptar la redaccié a les caracteristiques tecniques dels potencials
sol-licitants; B) Fer les consultes pertinents als organismes d’intervencié
icontrol per a analitzar I'encaix legal i administratiu i tractar de simplifi-
car ireduir la burocracia dels procediments al maxim; C) Fer una proposta
de redaccio de les ajudes i publicar un “Manual del Sol-licitant”.

Agents d’interés (associacions professionals, institucions):

Amb les ajudes redactades, 'organisme encarregat de la gestid de les ajudes
obriria un periode de consultes que es presentaria en diferents espais de
participacié. En aquest procés técnic, es crearien espais de consultes con-
cretes i especifiques amb els agents interessats.

Comité d’avaluacio:

Format per representants de la Conselleria i 'organisme gestor de les aju-
des amb l'assisténcia d’experts independents, aquesta Comissid avaluara
totes les sol-licituds. En primer lloc, es comprovaran els requisits formals
de les propostes (admissibilitat i elegibilitat). La Comissio avaluara les
propostes que considere admissibles i elegibles (per a cada tema) en funcid
dels criteris de capacitat operativa i d’adjudicacio. Després es classificaran
segons la seua puntuacio.
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2021

2022

2023

2024

Desplegament

Encarrec de la redaccié de la nova ordre d’ajudes com a ser-
vei d'assessorament técnic extern.

Primera convocatoria amb el 16% d'increment dels recursos
d’ajudes de la Conselleria de Cultura.

Segona convocatoria amb el 27% d'increment dels recursos
d’ajudes de la Conselleria de Cultura (incloent-hi els compro-
misos de finangament anuals de I'any previ).

Tercera convocatoria amb el 36% d'increment dels recursos

d’ajudes de la Conselleria de Cultura (incloent-hi els compro-
misos de finangcament anuals de I'any previ).

Base

BOE, Llei 1/2021, d’11 de febrer, de simplificacié administrativa: Amb la
simplificacié administrativa s’exigeix millor Administracio, en el seu triple
vessant regulador, organitzatiu i procedimental. El model de les convo-
catories d’aquesta accié s’assimila a les practiques de les convocatories
europees, que en aquest moment queda avalat per la voluntat de donar una
resposta legitima a la fragil situacio dels sectors cultural i creatius.

Generalitat Valenciana / Bases reguladores actuals: Les politiques de
simplificacié administrativa amb les bases i procediments reguladors en
lactualitat només seran eficacos, en tot cas, si es conceben i executen
simultaniament en els tres ambits assenyalats: normatiu, procedimental
iorganitzatiu. Es tracta d’'impulsar un procés integral de transformacio,
I'inica forma real d’assolir els objectius proposats i d’'implantar, de forma
efectiva, una Administracié més agil i proactiva. El resultat és un procés
integral, que afecta tota l'organitzacio, un procés paral-lel, i equivalent al
seu pla, al de transformacio digital.

Vincles

AO1. Laboratori valencia de capil-laritat territorial i cooperacié cultural.

AO4. Plataforma per a la internacionalitzacio.

AO2. Pla de foment de la formacid a agents culturals publics i privats.

AOb5. Programa de creacio, formacié i ampliacio dels publics de la cultura.

AO8. Impuls de nodes d'innovacié cultural i creativa de referencia
autonomica.
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Aquesta unitat ha de
cartografiar I'oferta
cultural exportable

i enfortir les
competéncies propies
per posar en practica la
internacionalitzacid
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AO4.
Plataforma per a la
internacionalitzacio

Descripcio

Creacid d'una unitat que done suport efica¢ a la internacionalitzacié dels
agents culturals valencians en la identificacié d’oportunitats, disseny de
projectes, acompanyament en la connexié amb xarxes europees i interna-
cionals i capacitacié d’eines per a la internacionalitzacio.

Exposicio de motius

La internacionalitzacié dels Sectors Culturals i Creatius valencians esdevé
una de les peces clau per diverses raons. En primer lloc i de manera sim-
bolica, tenir éxit en els processos d’internacionalitzacio vol dir que hi ha
interés per la produccié creativa i cultural propia i aixd implica millorar
Tautoestima i la seguretat dun ecosistema de produccio que es percep a
si mateix al marge dels circuits principals i ocupant espais periférics, fins
i tot a escala nacional.

En segon lloc, la internacionalitzacié amplia 'abast de la demanda poten-
cial i insta a competir en espais més oberts, el que obliga els agents locals
a eixir de certa zona de confort i esforgar-se per desenvolupar les capaci-
tats i habilitats necessaries per tenir éxit en mercats internacionals. La
internacionalitzacié suposa una oportunitat de trobar i desenvolupar nous
mercats i audiéncies.

Finalment, la internacionalitzacié implica també poder accedir a fons de
finangament europeus. En aquest sentit, resulta necessari rastrejar i iden-
tificar totes aquelles accions i propostes que afavoreixen especificament
els processos d’internacionalitzacié de les activitats dels sectors culturals
i creatius, aixi com a reconéixer aquells factors que suposen una limitacio,
com l'escas coneixement d’idiomes o la poca practica en la redaccio de
propostes internacionals.

Aixi, en linia amb l'estrategia de la planificacié cultural valenciana Fes
Culturaien col-laboracid amb altres agents rellevants, com I'IVACE o la
Direccié General d’'Internacionalitzacid, es requereixen accions especifi-
ques destinades a les organitzacions culturals i creatives valencianes per
impulsar les seues estratégies d’'internacionalitzacié a través d’accions de
formacid, mobilitat i finangament d’iniciatives.
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Objectius i funcions

@® Aconseguir que en el periode 2021-2023, entre 20 i 30 agents cul-
turals valencians es presenten a convocatories europees o d’altres
internacionals amb caracteristiques semblants.

@® Aconseguir una taxa d'éxit d’almenys el 10% dels projectes presen-
tats a financar.

Gestid

Impuls i coordinacié de la plataforma

Es planteja la necessitat de contractar un servei extern amb la suficient
experiencia, competéencia técnica i agilitat per a:

A) Identificar aquells agents culturals i creatius valencians amb potenciali-
tats d’integrar consorcis internacionals competitius per a obtenir finanga-
ment europeu; B) Formar-los; C) Assessorar-los; d) Connectar-los amb
xarxes europees; i E) Acompanyar-los en la redaccié de les convocatories
escaients.

Laccid principal sera la redaccio d'unes bases de licitacio per a identificar
agents amb capacitat efectiva d’activar el procés d’internacionalitzacié
dels sectors culturals i creatius valencians.

Caracteristiques de les accions principals

Les capacitats del licitador haurien d’aconseguir el disseny de noves mesu-
res que permeten afrontar el repte estructural de la internacionalitzacio
dels sectors cultural i creatius, aixi com aprofitar la conjuntura favorable
del finangcament europeu. La unitat ha de cartografiar l'oferta cultural
exportable, abordar qiiestions relacionades amb el desenvolupament de
Taudiencia, els serveis/productes ila demanda de mercat.

La plataforma ha d’enfortir les competéncies propies, centrar-se a desen-
volupar coneixements técnics aplicables als mercats internacionals i dis-
posar dels mitjans necessaris des d'una perspectiva comercial, financera,
tecnologica i productiva. I finalment, ha de tenir en compte I'ecosistema,
pel que fa a la xarxa i les associacions Utils, per posar en practica els plans
d’internacionalitzacio.
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Les accions principals a desenvolupar pel licitador serien:

@® Identificar en I'espectre dels agents culturals i creatius aquells agents
amb un potencial minim d'internacionalitzacio.

@® Informar de manera activa eixos agents de les diverses oportunitats
de financament a partir de les convocatories internacionals, especial-
ment les europees.

® Formar aquells agents que decidisquen participar en convocatories en
aquells aspectes que presenten limitacions i restriccions, per desen-
volupar plans de formacié personalitzats.

® Establirifacilitar els contactes entre els agents culturals valencians
i consorcis internacionals 0 xarxes europees.

@® Acompanyar i assessorar en el disseny de projectes i en I'adaptacio
a les diverses convocatories.

® Avaluar els resultats obtinguts i proposar noves intervencions.

Iteracié / ampliacié a altres sectors

Cal pensar que I'éxit d'una oficina d’internacionalitzacio podria sustentar
politiques més ambicioses de diplomacia cultural exterior. Cal entendre la
diplomacia cultural, com un conjunt d’activitats realitzades directament

o en col-laboracio, destinades a promoure els interessos de la politica de
projeccio exterior d'un territori en 'ambit de la cultura, principalment
mitjancant el foment del seu intercanvi cultural amb altres territoris inter-
nacionals. En la practica, la diplomacia cultural es fa servir dels subjectes
culturals per a la difusié de la cultura i la identitat del territori, i té efecte
sobre la inversid estrangera directa, I'atraccio de capital huma qualificat o
la intensificacio dels fluxos d’intercanvi.

Governancga

LavVaCC:

Impulsa el programa i s’encarrega de la seua coordinacio general. La relacid
amb el licitador ha de ser naturalment una relacié de control i avaluacié
responsable dels recursos publics, pero també d’associacié estratégicaide
col-laboracio en el marc de la politica cultural.

Licitador (plataforma d’internacionalitzacio):

Des del punt de vista de la governanc¢a aquesta mesura implica una
proposta de col-laboracié publico-privada per a la gestié d'un servei d’alt
valor afegit pel conjunt de 'ecosistema cultural valencia, on la provisié de
Tadministracio publica ha mostrat les seues limitacions en termes d’efica-
cia i eficiéncia. Es per aixd que s’intenta identificar socis qualificats que
puguen assumir eixes funcions de manera adient i efectiva.
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Els socis ideals haurien de tenir un coneixement demostrat de la realitat

i estructura dels sectors culturals i creatius valencians. També haurien de
presentar connexions directes amb xarxes europees i consorcis relacionats
amb els sectors culturals i creatius. I finalment, haurien de mostrar un
coneixement de 'ecosistema cultural valencia, incloent-hi les diverses
administracions que executen i implementen politiques i programes orien-
tats als sectors culturals i creatius.

Accion Cultura Espafiola / Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion / Instituto Cervantes / altres:

Des del punt de vista autondmic, aquesta accié d'impuls requereix la coor-
dinacié i la complicitat d’aquelles agencies i organismes encarregats de la
promocio cultural exterior tant dels governs centrals, com de les institu-
cions europees o d’altres espais autonomics i municipals.

Desplegament
2021 (2n semestre) Procés de licitacio del servei.
2022 Inici del funcionament de la col-laboracié publico-privada en

els processos d’internacionalitzacio.

2023 Avaluacio i revisié del model de licitacio.

Base

Programes d’internacionalitzacio (Generalitat Valenciana): Un dels objec-
tius explicits del pla Fes Cultura consistia en la internacionalitzacio dels
sectors culturals i creatius valencians. Des de 2016 s’han impulsat diversos
programes: des de la Conselleria de Cultura, mitjangant la convocatoria de
les ajudes per a la internacionalitzacié d’empreses i entitats culturals; com
des de la Conselleria d’Economia per a la participacio dels agents culturals
valencians en diversos esdeveniments internacionals (IVACE). També des de
la Generalitat s’han finangat projectes tan importants com la candidatura
de Valéncia a Capital Mundial del Disseny i el recolzament a projectes euro-
peus d’'internacionalitzacio. Pero, el funcionament de 'oficina de projectes
europeus finalment no ha generat 'impacte previst sobre la implicacio

i participacid d’agents culturals en experiéncies europees.

IVACE / ICEX: Estructures actuals per a la internacionalitzacié d’empreses
del territori.

CHEBEC / altres experiencies en projectes europeus d’internacionalitzacio:
Proporcionen eines operatives i evidencien la necessitat que els projectes
culturals disposen d'una estratégia consistent en el model de negociila
planificacid organitzativa.
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Vincles

AO1. Laboratori valencia de capil-laritat territorial i cooperacié cultural.
AO2. Pla de foment de la formacid a agents culturals publics i privats.

AO3. Ajudes amb impacte. Reconfiguracio de les ajudes al sector per incre-
mentar el seu impacte economic i territorial.

AOB6. Contracte amb la cultura.

AO08. Impuls de nodes d'innovacié cultural i creativa de referéncia
autonomica.
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AOb.
Programa de creacio,
formacio i ampliacio dels
publics de la cultura

Descripcio

Un programa director i multisectorial per a consolidar i diversificar publics
a partir de 'obtencio i analisi de dades d’'impacte i participacié cultural en
la programacié publica.

Exposicio de motius

Fins ara s’ha prestat molt poca atencio als efectes que té la participacio de
la ciutadania en els esdeveniments culturals, perd resulta un dels elements
claus per a avaluar 'eficacia i 'equitat de les politiques publiques, espe-
cialment aquelles que es concentren en la provisio de programacio cultural.
Tots els estudis mostren una concentracié dels publics culturals en mem-
bres de classe mitjana, mitjana-alta, amb elevats nivells de formacid i que
resideixen en arees metropolitanes.

D’acord amb les orientacions de la Comissié de Cultura del Congrés dels
Diputats?, els objectius de I'ampliacié dels publics de la cultura haurien
de centrar-se en: A) garantir el dret constitucional d’accés universal a la
cultura i millorar els indexs de participacid en la vida cultural de tota la
ciutadania; B) Promoure la inclusié d’aquells sectors en risc d’exclusio; C)
Construir una ciutadania formada i amb sentit critic, capa¢ d’'impulsar
quantitativament i qualitativament l'oferta cultural de pais i estimular
Texcel-lencia del mateix sector professional; D) Contribuir aixi al desenvo-
lupament, diversificacié i millora de 'oferta cultural, a I'enfortiment dels
sectors culturals i al progrés de 'ocupacio en el sector; E) Impulsar poli-
tiques publiques que posen els publics en el punt de mira de les diferents
administracions; F) Introduir la variable o dimensio educativa i formativa
en les politiques publiques adregades al sector cultural.

Proposem, en conseqiiencia, un pla que afecta els diversos ambits de la
cultura i que busca una consolidacié¢ i diversificacio de publics a partir de

Tanalisi de dades, de la formacié de gestors i audiéncies, d’estrategies de
captacio i de marqueting,

2 https://www.congreso.es/public_oficiales/L14/CONG/BOCG/A/BOCG-14-A-20-1.PDF
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Objectius i funcions

o Donar suport en la presa de decisions en la programacié publica,
millorant els objectius de les politiques culturals i la satisfaccié dels
drets culturals de la ciutadania.

® Donar eines i formacio als gestors publics per fidelitzar, ampliar
i diversificar les audiéncies de les entitats i els espais culturals
publics activant estratégies de marqueting i comunicacié basades
en evidéncies.

([ Posar en relleu el paper de les institucions publiques com el
Consorci de Museus, I'lVAM, els Museus de BBAA i altres grans
museus, el mateix IVC i les Arts i els espais escénics com a media-
dors intelligents.

o Millorar 'encaix entre l'oferta cultural i la demanda.

® Conéixer millor les demandes d’experiéncies culturals de la ciuta-
dania valenciana per activar i incentivar el consum cultural.

Gestid

Inici del recull de dades

La primera fase implica la recollida de dades que permeta identificar els
publics actuals. Per tal d’aconseguir-ho s'establira un acord de col-labo-
racio amb la plataforma AUcultura que esta sent desenvolupada per la
Universitat de Valéncia, a partir del projecte europeu MESOC en el que

la Conselleria de Cultura és una agent interessada?®. AUcultura és una
aplicacié que permet avaluar, des d'una perspectiva amplia, els impactes
generats en els individus després de la participacié en un esdeveniment
cultural. El format és una aplicacié que pot utilitzar-se en telefons mobils
0 en qualsevol altra plataforma digital. Pretén convertir-se en una eina
democratica d’avaluacid dels serveis que poden adoptar les institucions
culturals o politiques mitjang¢ant I'is d’'una plataforma interactiva que
produeix dades massives. La plataforma esta dissenyada per generar una
base de dades que permeta entendre, a nivell agregat, com es construeix la
satisfaccié en la participacié en un esdeveniment cultural.

Articulacié del grup de treball i disseny del programa
De manera simultania a la recollida inicial de les dades, es creara un grup
de treball que combine membres dels mediadors publics amb investigadors

de les Universitats i alguns agents dels sectors culturals amb experién-
cies en l'analisi de publics i l'ampliacié d’audiéncies. E1 grup de treball

3  https://aucultur.eu
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analitzara i contrastara experiéncies d’altres indrets per a fer una propos-
ta d’intervencid i actuacié que es presentara a principis del 2022.

Aquest programa implica involucrar el public i fomentar la relacié crea-
dor-public i institucié-public, creant mecanismes d’escolta. El pla ha
d’incloure I'estudi i coneixement del “no public”: aquelles persones a les
quals no estem arribant, publics potencials i publics d’aquells sectors en
risc d’exclusid.

Implementacié del programa i inici del
periode de formacié dels agents implicats

L’inici del programa implica que es compartira una plataforma conjunta de
dades, gestionada i explotada per alguna mena d’oficina, institut, obser-
vatori o similar de publics de les arts ila cultura amb I'objectiu que les
institucions, tant publiques com privades, puguen bolcar les seues dades
iutilitzar les de les altres segons métriques préeviament consensuades per
ser compartides i comparades. Aquesta plataforma també sera I'encarrega-
da de crear un canal d’informacioé sobre la materia per compartir recursos
icrear eines per a I'is dels gestors, aixi com articular els processos de
formacio.

Governancga

LaVvVaCC:

Impulsa el programa i s’encarrega de la seua coordinacid general. El pri-
mer objectiu sera configurar el grup de treball que s’ha de composar dels
seglients grups de membres.

Universitats valencianes:

El coneixement esdevé un actor essencial d’'aquest procés. Des dels anys
setanta del passat segle, es comencen a realitzar a Espanya alguns estudis
de public de museus, utilitzant tecniques variades i metodes quantitatius
i qualitatius, fruit de qiiestionaris i observacions, i d’investigacions més

o menys sistematitzades. Cal implicar els grups d’investigacio amb els

que compta l'ecosistema del coneixement valencia per identificar aquells
que puguen generar valor afegit en I'analisi de publics i en les tecniques
d’ampliacio d’audiéncies. Es poden identificar alguns com MEICRI - Millora
Educativa i Ciutadania Critica, o Q-HEART - Calidad de Vida y Desarrollo
Sostenible desde la Musica y las Artes de la UJI, també els grups com
Econcult o CREAMARKT - Economia creativa y mercados culturales, CECPI
- Centro de Estudios sobre Cultura, Poder e Identidades, CREARI - Grupo
de investigacion en pedagogias culturales, COMINBRAND - Comunicacion,
innovacion y branding: un enfoque basado en el comportamiento del
consumidor, cultura y género, I'Observatori de la Cultura de la Universitat
de Valéncia, el grup Comunicacién y publicos especificos de la Universitat
d’Alacant o el grup Industrias Culturales hoy: produccion, difusion, gestion
y consumo de productos culturales en la era de la informacién, també de la
Universitat d’Alacant.
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Centres culturals treballant amb mediacio:

Sén actors principals en aquesta proposta la mateixa xarxa d’institucions
de la Generalitat Valenciana, com son el Consorci de Museus de la GVA,
grans museus com I'IVAM o els Museus de Belles Arts de Valéncia i Castello,
I'Institut Valencia de Cultura amb totes les direccions adjuntes, els teatres
de les grans ciutats, o 'Espai d’Art Contemporani de Castelld, etc. En defini-
tiva es tracta de mobilitzar, motivar i activar els principals centres de pro-
gramacié publica en les diverses disciplines perque participen de manera
activa en les estrategies d’ampliacié dels publics culturals.

Organitzacions i agents culturals
interessats en l'exploracié del tema:

Hi ha també un grup identificable d’associacions i altres organismes
interessats en 'ampliacio de la participacio cultural que podrien esdeve-
nir socis estratégics per al desenvolupament de 'accid. Aix{, en concret,
ADONAR se serveix de la cultura i 'art per donar resposta a necessitats
socials, i contribuir a millorar les oportunitats de col-lectius vulnerables,
com ara infancia i joventut, persones aturades, immigrants i refugiats, gent
gran, dones, i qualsevol col-lectiu que es trobe en situacid de risc d’exclusio.

Desplegament
Temporada 2021-2022:
@® AUcultura treballa en la recol-leccié de dades.
® Articulacié del grup de treball.

o Disseny de la proposta d’intervencid i actuacio, analitzant i con-
trastant experiéncies d’altres indrets.

Final de temporada:

o El grup de treball presenta la proposta.
Temporada 2022-2023:

@® AUcultura treballa en la recol-leccié de dades.

@® Tardor: comenca la implementacio inicial del pla amb Il'inici de la
temporada.

o Formacidé dels agents implicats.
® Creaci6 de canals d’informacié i eines de gestio.
Final de temporada:

o Elaboracié d’un informe executiu preliminar per avaluar els resul-
tats i plantejar les revisions adients.
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Base

Plataforma AUcultura: Aquesta accio es construeix sobre el treball ja
iniciat per part de la plataforma i la xarxa d'agents implicats en ella per
transformar-se en un pla director i multisectorial de publics.

Observatori Valencia de la Cultura: La Conselleria de Cultura ja compta amb
un observatori amb els objectius de conéixer les aspiracions i necessitats
culturals de la nostra poblacié, aprofundir en la perspectiva de genere, les
barreres (socials, educatives o economiques), la dimensio territorial del
patrimoni ila cultura, identificar les oportunitats de creacié de treball

o0 les sinergies entre cultura, turisme, benestar, innovacid i tecnologia.
Aquests objectius formen part del cami per tal de satisfer els drets cultu-
rals de tota la ciutadania i de contribuir a la cohesié social i territorial.

Enquesta d'Habits i Consums culturals dels valencians: Es tracta d'una
enquesta amb 2000 registres que va proporcionar dades sobre el comporta-
ment cultural dels valencians i valencianes el 2017 i que s'hauria de repetir

iactualitzar el 2022 (un quinquenni després) per a capturar els canvis
detectables.

Vincles

AO1. Laboratori valencia de capil-laritat territorial i cooperacié cultural.

AO3. Ajudes amb impacte. Reconfiguracié de les ajudes al sector per incre-
mentar el seu impacte economic i territorial.

AOG6. Contracte amb la cultura.
AO7. Residéncies creatives en centres d'ensenyament.

AO8. Impuls de nodes d'innovacié cultural i creativa de referencia
autonomica.

Contribucid

Salut i benestar:

Avaluaci6 dels impactes dels esdeveniments concrets sobre el benes-
tar ila salut amb el desenvolupament d’indicadors i estratégies de
monitoritzacio.

Inclusio:

Deteccid de les mancances de la programacié publica en termes
d’inclusio, i, per tant, poder orientar politiques per a l'ampliacio
d'audiéncies.

Recuperacié economica:

Avaluacié dels impactes economics dels esdeveniments individuals.
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ADG.
Contracte amb
la cultura?

Descripcio

Consolidacié d'una Xarxa de Recursos d'Innovacié i creativitat per a I'im-
puls de la Gestio, Investigacié i Mediacié Cultural, amb la contractacio de
1.000 persones/any.

Exposicio de motius

Fins ara les inversions en equipaments han estat la part més important de
la materialitzacio i concentracié de les politiques culturals. Perdo nombro-
sos estudis 1 investigacions mostren que la inversio en persones i capaci-
tats tenen un major efecte transformador i un impacte economic més signi-
ficatiu. Proposem la contractacié de 1.000 persones, durant un any, del mén
de l'activisme cultural, la creacid, la didactica o la mediacié cultural per

a reforcar i densificar les estructures de mediacié cultural. Aquestes 1.000
persones constituiran una xarxa distribuida pel territori amb I'encarrec
genéric de pensar, dissenyar accions i intervencions (didactiques, creati-
ves, de suport psico-social, d’esbarjo, etc.) per a contribuir a la satisfaccid
dels drets culturals de la comunitat en qué estan inserits.

Es tracta de plantejar un acord obert, amb la part més activa de la societat
civil per a imaginar, idear, provar i desenvolupar noves maneres possibles
de satisfer els drets culturals de la ciutadania, sense moltes restriccions
prévies. La interaccio informal i repetida dels actors socials en entorns

de baixa pressio és altament creativa i provoca més disrupcio que les
obligacions contractuals, i els projectes planificats. La conflanca en les
comunitats és una gran inversio.

Aquesta accid no és només una accio de xoc que permet la supervivéncia
d'una comunitat que ha desenvolupat les seues trajectories en el si dels
sectors culturals i creatius, sind que també significa un periode de forma-
cio, generacié de relacions amb la comunitat creativa i la ciutadania que
pot millorar notablement 'ocupabilitat posterior de les persones partici-
pants en el projecte.

4  Accié a llarg termini
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Objectius i funcions

@® Activar les capacitats i recursos de 1.000 persones lligades a la
creacio, I'activisme i la mediacié cultural

@®  Articular una xarxa, capil-laritzada al territori per a la formacio i I'ex-
perimentacié de noves formes de satisfaccié dels drets culturals de
la ciutadania.

® Augment significatiu de la satisfaccio dels drets culturals tant
en termes quantitatius (més persones accedeixen, participen
i comparteixen i publics més amplis en termes de génere, cultura,
diversitat territorial i socioecondomica) com en termes qualitatius
(experiéncies més intenses, més compromis, millor fidelitzacio,
millor acumulacié de capacitats culturals i capital cultural).

o Increment de l'ocupabilitat de les CA després de I'experiéncia.

@® Obtenir evidéncies i informacioé per replantejar-se completament
les politiques culturals convencionals.

® Augment significatiu de 'impacte economic del nou model con-
trastat amb el model convencional.

([ Impactes en l'articulacié de I'ecosistema cultural local, amb millores
del costat orientat al mercat.

Gestid

Constitucid i impuls de la xarxa

La constitucio de la xarxa de mediacio i activacié cultural CONTRACTE
AMB LA CULTURA impulsara la contractacié de fins a 1.000 agents

per a la gestio, investigacid i mediacié cultural als ajuntaments de la
Comunitat Valenciana durant un any prorrogable en funcio de l'avaluacio de
Texperiéncia.

Aquesta xarxa focalitza en els sectors culturals el model de subvencié

a la contractacio dels agents amb un model del programa EMPUJU, des-
envolupat pel Servei Valencia d’Ocupacio i Formacid, que subvenciona la
contractacié de persones joves per part d’entitats locals. En aquest cas, la
coordinacid de la xarxa queda en mans de la Conselleria d’Educacio, Cultura
i Esport, impulsada per LaVaCC.

Els agents poden funcionar com a connectors entre institucions culturals,
disciplines creatives, centres d’art, artistes i creadors actius, experiencies
d’aprenentatge creatiu, oferta cultural i ciutadans. Han de crear interac-
cions entre els talents per estimular les idees i la creativitat, no només
entre els nous visitants i residents creatius, sind també integrant la
comunitat local en el procés. Cal reunir talents que tinguen ments obertes,
un fort sentit de la sociabilitat i el veinatge, i la capacitat de connectar els
valors economics, culturals i socials.
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Incorporacio als departaments municipals

La xarxa de contractats amb la cultura estaran distribuits per territori

a una rao aproximada d’1 contracte per cada 5.000 habitants de poblacid
iles institucions de suport contractual seran les corporacions locals iles
mancomunitats. La capil-laritat territorial de les intervencions és més
inclusiva i eficag que la concentracié d’intervencions, en I'ambit de la
cultura.

La contractacié es fara per part dels ajuntaments i per part d’altres
institucions en el marc del Pla Nacional de Garantia Juvenil a I'estil de
TEMPUJUS.

Els departaments de cultura dels municipis que vulguen rebre un agent
hauran de presentar una oferta de treball amb el context i les necessitats
particulars del municipi. Els agents culturals que vulguen participar en
la borsa han de presentar un programa que propose noves idees per als
departaments de cultura, reforgant o creant espais i oportunitats que no
existeixen.

Governanga

LaVaCC:

Impulsa la iniciativa i s’encarrega de la seua coordinacié general.

Servei Valencia d’'Ocupacié i Formacié:

Dona suport logistic per desenvolupar la creacio de la iniciativa amb el
seu model dels EMPUJU per a la contractacié de joves professionals als
ajuntaments.

Departament de Cultura - Administracions municipals:

Presenten una oferta-proposta de treball a la xarxa en convocatoria ober-
ta, indicant el seu context iles seues necessitats, recursos i programes
existents o desitjables als quals volen incorporar nou personal qualificat
durant un temps determinat, d'un any prorrogable en funcié de I'avaluacio
dels resultats. Seleccionen el perfil d’agent de mediacié cultural entre les
propostes rebudes. El responsable o equip del departament de cultura
municipal treballa en el dia a dia conjuntament amb els agents mediadors
i gestors culturals, desenvolupant estratégies de programacio, participacio
irecerca. Fan un seguiment d’evolucid dels agents contractats amb LaVaCC
durant el programa.

5 https://labora.gva.es/es/corporacions-locals-mancomunitats-diputacions/foment-de-
|I-ocupacio/-/asset_publisher/liY5jXMyswom/content/empuju-2020-programa-de-sub-
venciones-destinada-a-la-contratacion-de-personas-jovenes-por-entidades-loca-
les-en-el-marco-del-sistema-nacional-de-garanti
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ha de crear interaccions
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i la creativitat i ha
d'integrar la comunitat
local en el procés
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Perfil dels agents mediadors i gestors culturals

Els agents de mediacio cultural sén persones intermediaries que activen,
encenen i provoquen l'acostament de les persones (especialment les habi-
tualment excloses) als processos culturals i creatius per tal d’augmentar

el compliment dels drets culturals. Presenten una proposta d’activitats de
formacid, participacid i programacié a una (o més) ofertes de les municipa-
litats en convocatoria oberta. Es recomana la contractacié de professionals
amb una experiéncia minima de tres anys en activitats de mediaci6 cultu-
ral perque desenvolupen el seu programa de forma relativament autonoma.

Els gestors culturals ajuden a la identificacié de dades a escala municipal,
com dades de participacio i programacio, i les comparteixen amb les
administracions i altres parts interessades, com els col-laboradors que
contribueixen a finangar el programa. Presenten una proposta d’activitats
de formacid, participacio, programacio i recerca a una (o més) ofertes de les
municipalitats en convocatoria oberta.

Entitats i individus patrocinadors:

Col-laboradors que inverteixen per millorar la qualitat i capacitat del pro-

grama a canvi de beneficis diversos, com l'accés a les dades resultants de
les investigacions.

Desplegament

La implantacié d’aquesta accio va lligada a I'obtencié de finangament
europeu per al desenvolupament de projectes de suport a l'activitat
econdmica cultural a llarg termini. El desplegament previst seria:
Any 1:
@® LaVaCC estableix el programa i les bases.

Obrir convocatoria per a rebre propostes dels ajuntaments.

[
® Comunicacio del programa entre els agents culturals.
[

Recepcié de propostes i assessoria entre les municipalitats i els
agents.

Any 2:

@® Avaluacio trimestral de I'evolucié amb les municipalitats i els
agents.

o Recepcid de propostes i assessoria entre les municipalitats i els
agents.

o Presentacié de l'avaluacid i els impactes resultants del primer any
del programa.
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([ Revisio i iteracio de les bases i funcionament en cas que siga
necessari.

Any 3:

@® Avaluacio trimestral de I'evolucié amb les municipalitats i els
agents.

o Recepcid de propostes i assessoria entre les municipalitats i els
agents.

o Presentacié de l'avaluacid i els impactes resultants del segon any
del programa.

o Revisio i iteracié de les bases i funcionament en cas que siga
necessari.

Base

Public Practice: Aquesta accid s’inspira en el model d’activitat de Public
Practice, una agéncia gestora de programes d’inserci¢ laboral al Regne Unit
que incorpora nous graduats i professionals joves a 'administracié publica
durant un any o més per desenvolupar projectes concrets. Aquest programa
té una solida trajectoria des de 2017, i ha demostrat una millora notable en
els processos d’'innovacio i creativitat en les administracions en qué s’han
incorporat els joves®.

EMPUJU / Servef: E1 model de subvencid a la contractacio de professionals
en entitats locals es basa en el programa EMPUJU del Servef’, Caldra
adaptar-lo especificament a la contractacio en els departaments de cultura
iampliar la contractacio de perfils amb més experiéncia en el cas dels
agents de mediacio.

Departaments de Cultura / Administracio municipal: Els departaments

de cultura existents en les administracions municipals hauran de fer un
primer exercici de reflexié per identificar fortaleses i mancances durant
la preparacio de la convocatoria per a agents de mediacio i gestio cultural.
Han d’estar preparats i oberts per a acollir els nous professionals amb qui
treballaran en el dia a dia.

Centres culturals: Els equipaments municipals i altres espais accessibles
per a la programacio i activacio cultural de les localitats participants
han d’estar preparats (o han de preparar un pla de condicionament) per
a implementar les propostes suggerides en el marc d’aquest programa.

6  https://publicpractice.org.uk
7  https://www.gva.es/es/inicio/procedimientos?id_proc=18617&version=amp
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Vincles

AO1. Laboratori valencia de capil-laritat territorial i cooperacié cultural.
AO2. Pla de foment de la formacid a agents culturals publics i privats.

AO3. Ajudes amb impacte. Reconfiguracié de les ajudes al sector per incre-
mentar el seu impacte economic i territorial.

AOb5. Programa de creacid, formacid i ampliacio dels publics de la cultura.

AQ7. Residencies creatives en centres d'ensenyament.

AO8. Impuls de nodes d'innovacid cultural i creativa de referéncia
autonomica.
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AQ7.
Residencies creatives en
centres d’ensenyament

Descripcio

Convocatoria a agents culturals de diversa procedencia per a idear i dirigir
processos creatius desenvolupats en col-laboracié amb 'alumnat de secun-
daria durant un curs escolar, per incrementar el potencial cultural de les
persones joves.

Exposicio de motius

El programa es planteja amb una doble intencid. D'una banda, 'accid
cultural, l'art i la creativitat s’introdueixen en I'entorn educatiu i busquen
el contacte directe i la participacié activa de 'alumnat. Paral-lelament,
s’obrin nous contextos per als agents culturals i creatius, i els situen en un
espai de treball en estret contacte amb el seu entorn social.

Les residencies creatives aspiren a integrar-se en el conjunt del curs esco-
lar i buscar connexions amb altres materies per emfatitzar el valor innova-
dor i disruptiu en la comprensio de la realitat ila resolucié de problemes.

De la mateixa manera, els processos duts a terme durant el curs escolar
pararan atencioé al context especific de cada centre educatiu implicat i
actuaran com ponts entre les aules i el mén que les envolta. Estaran oberts,
de manera representativa, a les realitats culturals i demografiques de
Talumnat.

Cal insistir que els processos als quals es dona peu amb les residéncies
han d’entendre’s com accions o produccions inscrites dins de la trajectoria
dels agents culturals convidats. L'aspiracio en aquest sentit és superar la
logica acotada del ‘taller’ o de la ‘didactica artistica’ per enfocar l'atenciéd
cap al desenvolupament de dinamiques que recorren totes les fases del
procés creatiu, clarament inscrites en el camp de la creacié cultural
contemporania.
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Objectius i funcions

® Actuar a favor de la capacitacié cultural i creativa de la joventut.

o Promoure practiques culturals col-laboratives i connectades al seu
context i convertir els agents creatius en activadors socials.

@® Activar dinamiques culturals de tipus inclusiu basades en el
reconeixement de la joventut com un col-lectiu divers, actiu i amb
desitjos expressius singulars.

@® Introduir eines creatives i de pensament lateral en els procedi-
ments d’ensenyament.

o Teixir vincles entre I'ecosistema cultural i 'educatiu.

o Donar visibilitat publica a la produccié artistica i cultural gracies al
caracter aglutinador dels adolescents.

Gestid

Impuls i coordinacié del programa

La iniciativa es vehiculara a través de LaVaCC i introduird un segon nivell
de coordinacio i tutela pensat per millorar 'articulacié amb els agents
creatius i els centres d’ensenyament que participen en el programa.

En aquest segon nivell es situen uns equips mediadors que, conjuntament,
s’encarregaran d’elaborar la seleccio justificada dels agents creatius con-
vidats al programa i, individualment, seran responsables de l'assisténcia
i tutela d'una o diverses residéncies.

La Conselleria de Cultura cobreix tots els costos derivats del programa
i LaVaCC s’encarrega de la seua coordinacid i supervisio en tots els aspec-
tes, especialment en 'apartat creatiu.

( Crida als centres d’ensenyament
E!s centres . El programa ofereix als centres d’ensenyament interessats la possibilitat
d ens.enyament pod.rlen d’acollir durant tot el curs lectiu un agent creatiu triat a través d'un
acollir agents creatius procés de seleccid prévia. La seleccidé de centres interessats es realitzara
per a realitzar residencies  mitjancant una convocatoria oberta a la qual podra concorrer qualsevol
artistiques culturals en Institut d’Ensenyament Secundari del territori valencia. Per a la seleccio
les quals participen els de centres d’ensenyament, s’introduiran criteris de distribuci6 geografica
i les alumnes que donaran cobertura a les tres provincies i que reservaran almenys una

tercera part del programa a ciutats de menys de 50.000 habitants. En cas
que hi haja centres interessats que no puguen implicar-se en el programa
per limitacié de participants, aquests ocuparan automaticament una posi-
cio6 preferent en la convocatoria del proper curs.
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Seleccié d’agents creatius

Els equips mediadors lideren la seleccié d’agents creatius, que es resol

de manera conjunta amb la validacié de LaVaCC. Cada equip elabora una
proposta justificada, es consensua el llistat final d’agents creatius convi-
dats i es treballa també conjuntament I'assignacié per centres. Tot aquest
procés succeeix entre gener i maig de cada any, possibilitant que abans de
les vacances d’estiu cada agent creatiu establisca contacte amb l'institut
on desenvolupara la residéncia.

Desenvolupament de la residéncia:

L'agent creatiu convidat treballara al costat d'un grup d’alumnes i alumnes
de 1r a 4t A’ESO al llarg de tot el curs. Ho fara amb una freqiiéncia d’entre 1
12 hores setmanals realitzades en horari lectiu.

En general, no es treballara amb classes senceres, sind que es generaran
grups més reduits d’entre 15 1 20 joves. Per facilitar I'encaix de l'activi-
tat en el ritme escolar, la residéncia s’integrara en les hores dedicades

a materies optatives amb qué compten fonamentalment els ultims cursos
de secundaria.

Governanga

LavVaCC:

Impulsa el programa i s’encarrega de la seua coordinacid general en col-la-
boracié amb la Direccid General d’'Innovacio Educativa.

Equips mediadors:

Seleccionats bianualment per LaVaCC mitjang¢ant crida a projectes, seran
espais i entitats, publiques o privades, amb experiéncia reconeguda en
els camps de la produccio cultural, I'art i 'educacié. Cada equip mediador
s’encarregara de la coordinacid especifica d'un maxim de tres residéncies,
procurant establir una relacié autonoma de suport i tutela amb els agents
culturals residents, els quals podran contactar amb LaVaCC en les situa-
cions en qué ho necessiten.

En el primer trimestre de cada any, cada equip mediador presentara una
proposta justificada d’agents creatius a convidar al programa. La selec-

cio final es realitzara de forma deliberativa entre els equips mediadors
iintegrants de LaVaCC. Els equips mediadors també serviran com a punts
de referéencia en la relacio amb els centres d’ensenyament, propiciant un
ambient de col-laboracié amable i respectuds, i atenent els dubtes o proble-
mes que es puguen generar.

Agents creatius residents:

Abans de I'estiu han d’establir un primer contacte amb els centres d’ensen-
yament on treballaran i abans de 1'inici de curs han de presentar un disseny
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preliminar del procés a qué volen donar peu, especificant plantejament,
dinamiques i objectius. La proposta sera revisada i validada al costat de
Tequip mediador responsable de coordinar la seua residéncia.

Durant el curs, 'agent creatiu resident es compromet a realitzar un procés
de produccio artistico-cultural que establisca un dialeg efica¢ amb el cen-
tre d'ensenyament, especificament amb els iles estudiants que participa-
ran del programa. Sera responsabilitat de I'agent creatiu resident, fomentar
el treball col-laboratiu, la documentacié del procés realitzat i 'adequat
tractament dels seus resultats.

Equip docent:

Cada centre d’ensenyament interessat a participar en el programa haura
de designar un professor/a responsable que s’encarregue d’acompanyar el
procés creatiu i d’ajudar 'agent creatiu resident a engranar el seu progra-
ma amb la dinamica general del centre i del curs lectiu. Aquests docents
responsables no han d'impartir materies de caracter artistic necessaria-
ment. Es fomentara de fet que 'acompanyament es faca des d’assignatures
diverses, que aniran des de la tecnologia i les ciéncies de la salut fins a la
historia o la llengua.

Espais culturals:
En la seua etapa final, cada residencia dissenyara un projecte expositiu

dels resultats assolits que es presentara en un espai cultural de reconegu-
da rellevancia proposat per LaVaCC.

Desplegament

Curs 2021 - 2022:

® la Seleccio d’equips mediadors (3, un per provincia, limitada a enti-
tats publiques).

® Crida a centres densenyament interessats
(9, distribuits territorialment).

o Selecciod de creatives i creatius residents curs 2022-2023
(15, un per centre).

Curs 2022 - 2023:
() Desenvolupament de la primera ronda de residéncies (15).

@® Convocatoria dequips mediadors (4 entitats no publiques
a sumar a les 3 de base).

® Crida a centres densenyament interessats
(20, distribuits territorialment).
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o Selecciod de creatius i creatives residents del curs 2022-2023
(20, un per centre).

Curs 2023 - 2024:
([ Exposicid dels resultats de les primeres residencies.
() Desenvolupament de la segona ronda de residéncies (25).

@® ler balan¢ (LaVaCC + Equips mediadors):
Consolidacio i /o ampliacié.

Base

PERMEA, master: Podra ajudar en la definici¢ detallada del programa
i tenir implicacié en 'apartat dels equips mediadors.

Centres culturals: El programa podra establir relacions organiques amb
les unitats d’investigacit o educaci¢ dels centres culturals de titularitat
publica, aprofitant per a intercanviar idees i obrint la possibilitat perque
sorgisquen nous projectes a manera de spin-offs.

Iniciatives creatives-educatives: De manera constant, el programa haura de
funcionar com a radar que detecte les nombroses practiques que de forma
innovadora re-exploren les connexions entre creativitat i educacio, amb el
proposit d’aprendre d’elles i incorporar-les.

En Residéncia: Aquest programa es fa servir com a referencia directa.
Impulsat per 'Ajuntament de Barcelona en col-laboracié amb el Consorci

d’Educacié de Barcelona, després de més d'una década de recorregut es
troba plenament consolidat.

Vincles

AO1. Laboratori valencia de capil-laritat territorial i cooperacié cultural.
AO2. Pla de foment de la formacid a agents culturals publics i privats.
AOb5. Programa de creacio, formacié i ampliacio dels publics de la cultura.

AOB6. Contracte amb la cultura.
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AOS8.
Impuls de nodes
d’innovacio cultural
1 creativa de referéncia
autonomica. La Ciutat de
I'Artista Faller a Valéncia
com experiéncia pilot®

Descripcio

Suport a la creacié de nodes d’activitat cultural, creativa i d’'innovacié con-
nectats ala seua escala local i que simultaniament donen servei al conjunt
del territori i fan xarxa.

Exposicio de motius

La politica cultural de la Generalitat esta enfocada a mobilitzar els recur-
sos existents i contribuira a la generacio de vincles que facen de 'ecosiste-
ma cultural i creatiu regional un espai més ric, dens i articulat. Basant-nos
en aquesta voluntat, considerem oportu definir una xarxa d’espais de
suficient envergadura que actuen com punts de referencia, com connectors
i com catalitzadors de dinamiques culturals, creatives i d'innovacié.

Els nous nodes d'innovacio han de donar rellevancia a assumptes com

ara: la dotacid d'espais i serveis que beneficien la produccio cultural, la
generacio de comunitats d'agents creatius, 'estimulacio de la cruilla de
practiques iidees, la diversitat d'usos i l'espontaneitat de situacions com
catalitzadors creatius, la configuraci¢ d'ambients inspiradors i estimu-
lants, l'accessibilitat publica, l'apropiacio ciutadana ila proximitat social,
la projeccio d'una imatge del territori valencia associada a la cultura, la
innovacié i la sostenibilitat.

Proposem que la Conselleria de Cultura de la Generalitat actue com un
agent facilitador i de suport per a la creacié i la consolidacié d'aquest
tipus d'entorns, i col-labore amb els actors implicats en cada un dels casos

8 Acci6 a llarg termini

6 8 Cultura per a
la recuperacio



Generalitat Valenciana
Conselleria d'Educacio, Cultura i Esport

i proporcione les facilitats i els recursos que estiguen al nostre abast.

A més de contribuir a la consolidacio dels entorns d'innovacié ja actius o
en vies de desenvolupament, plantegem impulsar nous projectes, partint
sempre duna identificaci¢ clara d'oportunitats i proposant una primera
experiencia: la recuperacio i la transformacié de la Ciutat de 'Artista Faller
a Valéencia. L'objectiu principal consisteix a generar projectes al voltant de
la culturaila creativitat i que, a més, puguen ser incorporats a les propos-
tes de finangament Next Generation de procedencia europea.

Objectius i funcions

@® Crear nodes de certa envergadura que presten serveis i contribuis-
quen a l'articulacié de l'ecosistema cultural i creatiu valencia.

([ Plantejar aquests nodes com espais compartits que fomenten rela-
cions de collaboracié i governanca en l'ecosistema cultural.

@®  Aprofitar oportunitats existents per a valorar singularitats
territorials.

@® Convertir aquests entorns d’'innovacié en llocs oberts i amables
que propicien un contacte estimulant entre la ciutadania i 'ecosis-
tema cultural.

Gestid

Projectes multiagent

Els entorns d’'innovacio de referencia territorial es pensen com iniciatives
necessariament plurals, el resultat d'una suma d’esforgos d’agents de divers
tipus i escala. Per aix0, els seus models de gestié evitaran la verticalitat i la
unilateralitat. Es imprescindible la creacié d'un model de gestié clarament
integrat en un esquema de governanga ben definit.

Planificacio estratégica i desplegament processual

La creacio i la consolidacio de nodes d’innovacié ha de fonamentar-se en
treballs rigorosos d’analisi de possibilitats, definicié d’objectius, posicio-
nament estrateégic i planificacié de projecte. D’acord amb el caracter plural
dels nodes d’'innovacid, aquestes tasques s’han de realitzar per a possibili-
tar la participacié de tots els agents implicats i nodrir-se de la intel-ligén-
cia col-lectiva.

Complementariament, els nodes d’innovacié hauran d’introduir una actitud
elastica en la planificacid: concebuts de manera processual i parcialment
organica, permetent reorientacions necessaries durant el seu desplega-
ment. L'atencio al procés i la seua avaluacié seran prioritaris per assegurar
Tevolucié positiva dels projectes.
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Els nodes d'innovacié
seran concebuts com
iniciatives culturals
integrals amb una clara
dimensid espacial

Generalitat Valenciana

Conselleria d'Educacio, Cultura i Esport

Coheréncia entre I'espai construit i la perspectiva cultural

Els nodes d’innovacié seran concebuts com iniciatives culturals integrals
amb una clara dimensié espacial. Des d’aquest punt de vista, el disseny
urbanistic i arquitectonic ha de supeditar-se a les exigencies de les
dinamiques que es pretén acomodar i no es poden entendre de manera
desvinculada.

Accid cultural. Des de I'ecosistema cultural a la ciutadania

La comprensio de la cultura que orienta la Conselleria de Cultura vetllara
perque els entorns d’innovacié del Pais Valencia siguen llocs plenament
accessibles i amables, definits d’acord amb elevats criteris de soste-
nibilitat, diversos i estimulants, generadors d’espai public i clarament
contextualitzats.

Governanga

Suport autonomic en la deteccié d’oportunitats i I'impuls

Davant la possibilitat de crear i/o consolidar entorns d’'innovacio de
referéncia territorial, la Conselleria d’Educacio, Cultura i Esport mostrara
una actitud receptiva i proactiva que parara particular atencio a la con-
figuracié d'una xarxa articulada de nodes que cobrisquen i connecten la
geografia valenciana i que generen diversitat contextualitzada en el si de
Tecosistema cultural, creatiu i d’'innovacio.

Aquesta voluntat es concretara particularment en el treball conjunt amb
els governs locals que allotgen cada node d'innovacio. La Conselleria sera el
nexe que incorpore els sectors culturals i creatius als projectes des d'una
perspectiva autonomica.

Implicacié activa dels agents culturals i apropiativitat

Des de la projeccié inicial i des del primer moment del seu desplegament,
els nodes d’'innovacié han de promoure la participacio activa dels agents
culturals i creatius, que com figures centrals en la seua dinamica, hauran
sentit que el projecte els és propi. Aquesta apropiacio es construira per
mitja de marcs de governanga clarament definits que afavorisquen la
creacid de comunitats orientades a la cooperacio, la gestio de conflictes ila
prevencié de captures no apropiades de recursos oberts.

Com a extensid d’aixd ultim, la dinamica dels nodes d’innovacio s’orientara
clarament cap a l'interes public. E1l marc estrategic que Cultura per a la
Recuperacid planteja serveix de punt de referéncia en aquest sentit. Com
s’ha dit, els projectes evitaran tancar-se en la reduccié sectorial per esta-
blir relacions de contacte directe i horitzontal entre els agents culturals
icreatius i el seu context social.
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Conselleria d'Educacio, Cultura i Esport

Principis operatius, de transparéncia i eficiéncia

Per dotar-los d’agilitat i independéncia, els nodes d’innovacié han de dispo-
sar d'un grau notable d'independéncia i capacitat d’accio, que a la vegada
ha d’incorporar mecanismes de coordinacio i supervisio.

El control de I'evolucié dels projectes sera una font constant d’aprenentatge
i d’incorporacié d’ajustos i millores. En aquest sentit, volem dotar els

nodes d’innovacié d'unitats d’intel-ligéncia i auditoria, encarregades del
seguiment i de I'avaluacio de la dinamica de projecte (dissenyant indica-
dors de productivitat o realitzant enquestes entre el/les usuaris/es), aix{
com d’introduir idees de caracter estrategic per avangar (participacio en
projectes europeus, adhesio a xarxes internacionals i aprenentatge a partir
d’experiencies afins, entre altres possibilitats).

Desplegament
2021:

@® Atencid a l'evolucié de la feina realitzada per '’Ajuntament de
Valéncia per a la reactivacié de la Ciutat de I'Artista Faller.

® Coordinacié d'assumptes que connecten amb el camp competen-
cial del govern regional.

2022:

o Implicacié activa en el desplegament de la nova Ciutat de I'Artista
Faller i establir relacions amb la celebracié de la Capitalitat Mundial
del Disseny.

2023:
o Balan¢ de I'experiéncia inicial.

() Identificacié d'oportunitats d’iteracio a les comarques del Sud de
la Comunitat Valenciana i a Peniscola en 'equipament de I'Auditori
i Palau de Congressos.

Base

Ciutat de I'Artista Faller: Es treballa a partir de la recent elaboracid

a carrec de 'Ajuntament de Valéncia de les Bases Estratéegiques del procés
de transformacid. Aquestes bases es recolzen en treballs previs que van
servir per a alinear tots els agents implicats i fixar aixi els suports per al
desplegament del projecte.

VWDC 2022: L'arrancada del procés de transformacio troba oportunitats

per vehicular dins el conjunt d’accions que concretaran la celebracio de la
Capitalitat Mundial del Disseny de la ciutat de Valéncia.
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Fons de recuperacié: El projecte de la Ciutat de I'Artista Faller ja ha

comengat a concorrer a diferents convocatories, en les quals aspira a rebre
empenta.

Altres entorns d'innovacié: E1 procés de la Ciutat de I'Artista Faller i altres

per venir establiran relacions de reforg en una doble direccié amb els entor-
ns d’'innovacio i els clusters creatius ja existents al territori valencia.

Vincles

AO2. Pla de foment de la formacié a agents culturals publics i privats.

AOS3. Ajudes amb impacte. Reconfiguracio de les ajudes al sector per a incre-
mentar el seu impacte economic i territorial.

AOA4. Plataforma per a la internacionalitzacié.

AObL. Programa de creacio, formacié i ampliacié dels publics de la cultura.

AOB6. Contracte amb la cultura.
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Campanya publicitaria de la primera
edicid del festival d’arts escéniques
d’Alacant Fresca. IVC. 2021
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Taula resum?

Dimensions
operacionals

Politiques
de xoc

Politiques de
transformacio

Activar recursos, cooperar
amb agents i nivells

Recepta Cultura (CV)

Planea Xarxa d’Art i Escola (CV)

. Cultural Renewal Taskforce and @ En Residéncia (CAT)
territorials 0 Working G UK
supporting Working Groups (UK) [ ) Distritos Creativos de Bogota (CO)
Sala Barcelona (CAT) ° Creative Flip (EU)
| i | | (CAT
Salconduit Cultural (CAT) ° Night Out (GA)
Comprendre i analitzar Cultural Sector Innovation Stageln (CV)
informacié i capacitar
P Grants (AU) [ ) Intermittents du spectacle (FR)
els actors
Canadian Festival of Live
Digital Art (CA)
Comunicar, convéncer Territori en Concert (CV) Cultura en peu d’igualtat (CV)
i crear complicitats amb la cul b ER ° A cul CAT/BAL
ciutadania i amb els agents ulturebox (FR) propa Cultura ( )
@ BBC Bitesize Daily Lessons (UK)

1 Els noms en roig sén exemples localitzats a la Comunitat Valenciana
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1.1
Politiques
de xoc

Generalitat Valenciana
Conselleria d'Educacio, Cultura i Esport

Valor local:
Recepta cultura (2020)

Descripcié

“Recepta Cultura, del centre de salut al museu” va ser un projecte pilot que
es va dur a terme entre gener i marg de 2020 i va consistir en la prescripcio
de visites guiades a museus des dels centres de salut. La Conselleria de
Sanitat Universal i Salut Publica va treballar amb I'Ajuntament de Valéncia
per crear aquest programa amb la intencié de millorar la salut i qualitat de
vida de les persones amb soledat no desitjada i/o amb problemes derivats
del sedentarisme, incorporant la cultura a la salut i el benestar?.

Detall

Les prescripcions culturals es van fer en les consultes d’atencid primaria
de sis centres de salut de Valéncia, amb 12 activitats de visites guiades a
diferents museus de la ciutat de Valencia previstes al llarg de 2029. Cada
activitat era gratuita per a les persones participants, es van realitzar en
grup i van fomentar l'intercanvi de perspectives?. El projecte pilot va ser
interromput al marg de 20290 per la pandémia de la covid-19.
Contribucié / Valor

Inclusio:

([ Foment de la participacié de col:lectius en situacié de vulnerabilitat i
manca de sentiment de pertinenga cultural.

Benestar i salut publica:

([ Promocié directa de la cultura en benefici de la salut publica, amb la
collaboracié directa del sistema de salut.

Recuperacié economica:

o Despesa en activitats culturals com una forma d'oci i socialitzacié.

2 http://www.ceice.gva.es/es/inicio/area_de_prensa/not_detalle_area_prensa?id=841254
3 ibid.
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Generalitat Valenciana
Conselleria d'Educacio, Cultura i Esport

Cultural Renewal Taskforce and
Supporting Working Groups
(Regne Unit, 2020)

Descripcié

El primer ministre britanic va anunciar el maig de 20290 el pla de reober-
tura de negocis i espais publics, va incloure els del Departament per als
assumptes Digitals, Cultura, Mitjans i Esport (DCMS). Per a 'obertura dels
sectors de DCMS es van crear unes taules de treball sectorials a més dun
grup de treball mixt de “Renovacié Cultural” (Cultural Renewal)*.

Detall

Les taules de treball sectorials van col-laborar amb el ministeri per reobrir
les sales, centres de treball i assaig i altres espais dels sectors DCMS.

Es van reunir cada setmana des de maig de 20290. El grup de treball de
renovacio cultural inclogué deu representants considerats experts en el seu
sector. Al costat dels representants de govern, els agents culturals ajudaren
a determinar quines eren les indicacions més adequades per a la reober-
tura al public plantejades pel Ministeri de Salut i com adaptar-les si era
necessari perqué funcionaren en els seus sectors, desenvolupant programes
iiniciatives conjuntes per equilibrar la reobertura i el funcionament de la
cultura de forma segura®.

Contribucié / Valor

Inclusio:

o Participacié de la diversitat d’agents culturals en el procés de reobertura
economica per tal d’afavorir i agilitzar la recuperacié del sector.

Benestar i salut publica:

® Integracié de grups de treballs mixtos entre els sectors culturals i els
departaments de salut per garantir i promoure la cultura segura de forma
sostenible.

Recuperacié economica:

® Optimitzacié de recursos i equips per facilitar la reobertura dels sectors
culturals el més aviat possible.

4  https://www.gov.uk/government/groups/cultural-renewal-taskforce-and-supporting-wor-
king-groups#cultural-renewal-taskforce-members

5 https://www.gov.uk/government/news/
culture-secretary-announces-cultural-renewal-taskforce
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Generalitat Valenciana
Conselleria d'Educacio, Cultura i Esport

Sala Barcelona
(Barcelona, 20290)

Descripcié

LAjuntament de Barcelona va cedir el Castell de Montjuic a sales de
concerts de Barcelona durant la temporada d’estiu i tardor de 20290 sota
la marca “Sala Barcelona” amb la intencid d’estimular la musica en viu

i donar suport al sector professional, ja que les sales portaven tancades
des de l'inici de la pandemia. Era una alianga publico-privada entre I'Ins-
titut de Cultura de Barcelona (ICUB) i 'Associacid de Sales de Concerts de
Catalunya (ASCC)®.

Detall

Sala Barcelona compta amb un pressupost de 300.000 € aproximadament
per temporada, dels quals ICUB aporta aproximadament el 70% per a la
realitzacio dels concerts (a més de 'espai) 1 ASCC gestionava la produccid,
venda d’entrades i l'obtencié de sponsors. Cada sala va programar un

o diversos concerts per setmana a l'aire lliure a la nit amb distanciament
social. Els beneficis de les vendes d’entrades es repartiren en dos sumes:
una comuna a totes les sales i una l'altra que es va distribuir entre les sales
amb més dificultat economica’.

Contribucié / Valor

Inclusio:

o Distribucié de la recaptacié dels concerts atenent prioritariament les
sales amb major situacié de vulnerabilitat

([ Increment de la participacié en activitats culturals amb programacié
diversa i de qualitat durant periodes d’oferta molt limitada

Recuperacié economica:

o Suport directe dels professionals del sector musical de la cadena de
valor que involucra les sales de musica en viu a Catalunya (técnics,
gestors/programadors, representants, artistes, electricistes, barres, segu-
retat, transportistes...)

6 https://www.lavanguardia.com/musica/20200612/481716832613/sala-barcelona-casti-
llo-montjuic-conciertos-asaac.html

7 https://www.europapress.es/catalunya/noticia-sala-barcelona-alcanza-9000-asisten-
tes-conciertos-reactivar-sector-musical-20200827153323.html
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Generalitat Valenciana
Conselleria d'Educacio, Cultura i Esport

Salconduit Cultural
(Catalunya, 2020-2021)

Descripcié

La Generalitat de Catalunya va generar un certificat d'autoresponsabilitat
(conegut com salconduit) per justificar els desplagaments una volta entra-
va en vigor el toc de queda, entre les 22:00 i les 6:00 h. Durant el funciona-
ment del toc de queda, les persones que assistien a un espectacle o muntat-
ge que acabava a les 22:00 podien tornar a casa a les 23:00. No obstant aixo,
el salconduit no contemplava excepcions per assistir a actes culturals des
d'un municipi diferent mentre hi haguera tancaments perimetrals munici-
pals, com va passar durant molts caps de setmanag.

Detall

Les activitats culturals s’han mantingut fins les 22:00 fins i tot quan els
serveis, el comerg iles activitats esportives i recreatives s'havien limitat
fins a les 21:00° Es recomanava als assistents dun espectacle cultural
que conservaren l'entrada i ompliren un certificat autoresponsable de
desplagament, disponible a la pagina web del Departament d'Interior de
la Generalitat!®, per facilitar els controls policials. Podien tornar a casa
entre les 22:00 iles 23:00.

Contribucié / Valor
Inclusio:

o Increment de la possibilitat de participacié de diversos publics en activi-
tats i consum cultural durant tota la setmana.

Benestar i salut publica:

® Manteniment de les restriccions horaries per disminuir els nivells de con-
tagis a la regié al mateix temps que es fomenta la participacié cultural.

Recuperacié econOmica:

([ Extensié de les sessions nocturnes o el doble programa als teatres,
cinemes i altres espais culturals, que permet compensar les pérdues
economiques per la reduccié d’aforament.

8 https://www.europapress.es/catalunya/noticia-arc-critica-confinamiento-municipal-ex-
cepciones-actos-culturales-20210105133629.html

9 https://www.lavanguardia.com/files/content_image_desktop_filter/uploads/2020/10/26/
5f96973f67469.jpeg

10 http://interior.gencat.cat/web/.content/home/030_arees_dactuacio/proteccio_civil/con-
sells_autoproteccio_emergencies/coronavirus/Certificat/certificat_autoresponsable_des-
placament_nocturn_CAT.pdf
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1.2.
Politiques
de trans-
formacio

Generalitat Valenciana
Conselleria d'Educacio, Cultura i Esport

Valor local:
Planea, xarxa social d’art i escola
(2019-2024)

Descripcié

El programa PLANEA és una iniciativa per a alumnes valencians que
experimenta amb noves eines pedagogiques a partir de I'art contempo-
rani. Es desenvolupa a nivell estatal a Madrid i Andalusia, mentre que a

la Comunitat Valenciana s’'implementa a través del master Permea del
Consorci de Museus. Durant el curs 2019-2020 es va comencgar amb dos cen-
tres participants, que en 2021 s'ha augmentat a cinc centres pilot en tots
els nivells de formacio i s’han obert dues places addicionals per a centres
col-laboradorst?t.

Detall

Els centres que s’incorporen a la xarxa formulen i es comprometen amb un
pla d’Art i Escola amb el qual s’organitzen programes i activitats anuals,
entre els quals hi poden haver residéncies artistiques, la formacié de pro-
fessorat en aprenentatge basat en projectes artistics, o la posada en marxa
d’agrupacions, entre d’altres. El programa pilot a la Comunitat durara cinc
anys, amb la finalitat de generar dades, avaluacions i establir conclusions
que permeten la réplica del projecte!? Aquestes experiéncies es compar-
teixen també a través del centre de recursos en linia PLANEA, que connecta
tots els centres participants a Espanya i en altres regions?s.

Contribucio / Valor

Inclusio:

® Incentivacioé per a la participacié activa en activitats culturals i creatives
a la poblacié infantil i juvenil.

o Integracié de processos creatius i capacitats creatives en les aules de
forma estructurada i amb objectius concrets d’aprenentatge.

11 http://www.ceice.gva.es/va/inicio/area_de_prensa/not_detalle_area_prensa?id=928618
12 https://valenciaplaza.com/planea-la-nueva-red-para-la-innovacion-educativa-a-tra-
ves-del-arte

13 http://www.ceice.gva.es/va/inicio/area_de_prensa/not_detalle_area_prensa?id=928618
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Generalitat Valenciana
Conselleria d'Educacio, Cultura i Esport

En Residencia
(Barcelona, 2009-2021)

Descripcié

L'Institut de Cultura de Barcelona (ICUB) i el Consorci d’Educacié

de Barcelona (CEB) porten implementant el programa “Creadors en
Residencia” en centres d’educacidé secundaria de la ciutat des de 2009. El
projecte incorpora un artista en residencia per ensenyar matéries curri-
culars com literatura o musica a una classe entre 1r d’ESO i 2n de batxiller
durant els mesos d’octubre i maig. A més, l'artista ha de proposar i desen-
volupar un projecte creatiu en col-laboraci¢ amb els estudiants en relacio

a alld apres durant el curs, que es presenta publicament a la fi del programa
(per exemple, una exposicid, un concert, una obra de teatre).

Detall

Els estudiants tenen classes amb l'artista en residencia dues hores per
setmana i el professor de I'escola fa una classe addicional d'una hora cada
setmana. L'artista en residencia manté un blog documentant el procés

en les classes i proporciona materials addicionals per als estudiants, per
exemple afegint pagines web amb lletres de raps després d’'una classe on
s’han vist. Cada escola compta amb un mediador que és responsable de
triar l'artista en residéencia, a més de ser el punt de contacte amb ICUB

i CEB per a qualsevol assumpte relacionat amb el programa. El projecte té
un cost aproximat de 19.000 € per escola i artista, pagat per ICUB i CEB?®.

Contribucio / Valor

Inclusio:

® Incentivar la poblacio infantil i juvenil per a la participacio en activitats
culturals i creatives.

o Integracié de processos creatius i capacitats creatives en les aules de
forma estructurada i amb objectius concrets d’aprenentatge.

Recuperacié economica:

® Contractacio d’artistes i professionals dels sectors creatius locals que
diversifiquen els seus ingressos.

14 https://www.enresidencia.org
15 ibid.
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Generalitat Valenciana
Conselleria d'Educacio, Cultura i Esport

Districtes creatius de Bogota
(Colombia, 2020)

Descripcié

L’'Alcaldia Mayor de Bogota va decretar oficialment 12 Districtes Creatius

o Arees de Desenvolupament Taronja a la ciutat com una part de la poli-
tica intencional de la ciutat cap a la transformacio social, economica i
territorial a través de 'art, la cultura, la creativitat i 'emprenedoria. E1
reconeixement legal d’aquests espais delimitats pretén impulsar el seu
desenvolupament economic a través de la inversio, les aliances publico-pri-
vades i l'atraccio de capital cap a aquests territoris?S.

Detall

La Politica Publica de Districte d’Economia Cultural i Creativa (PPDECC)
estableix la promocid d’espais adequats per al desenvolupament
d’activitats culturals i creatives a través d’aquestes dotze Arees de
Desenvolupament Taronja, almenys fins 2038. Els mecanismes de promocio
de cada districte consistiran en: la flexibilitzacid de I'us del territori;
Tadministracio delegada i aprofitament econdomic de I'espai public per al
seu us per part del sector privat; els beneficis tributaris per incentivar
inversions; l'articulacio intersectorial entre activitats complementaries
(hostaleria, restaurants, turisme) i I'articulacié amb les diferents entitats
de districte en matéria de seguretat, mobilitat i connectivitat?’.

Contribucio / Valor

Inclusié:

@® Activacid dels espais publics com a catalitzadors de la transformacid
dels barris a través de l'art, la cultura i la creativitat.

Benestar i salut publica:

o Diversificacié dels usos i ocupacions als barris amb industries i activitats
culturals per fomentar els intercanvis intergeneracionals i els sentiments
de pertinenca i comunitat.

Recuperacié economica:

@® Atraccié d'inversions i capital immaterial i material a regions locals en
desenvolupament i augment de l'ocupacié cultural.

16 https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/bogota-contara-con-12-distritos-crea-
tivos-para-impulsar-el-arte-la-cultura-y-la-creatividad-luclib

17 https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/adjuntos_paginas_2014/
politica_publica_distrital_de_economia_cultural_y_creativa.pdf
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Generalitat Valenciana
Conselleria d'Educacio, Cultura i Esport

Creative Flip
(Europa, 2019-2021)

Descripcié

Programa pilot cofinangat per la Unidé Europea per donar suport als eco-
sistemes de les industries culturals i creatives (ICC) de la Unid en quatre
arees de treball: finances, formacid, innovacio i patents. Els seus dos objec-
tius especifics soén augmentar I'intercanvi d’habilitats creatives entre ICC

i els sectors externs, aixi com enfortir la capacitat de desenvolupament de
les ICC a través del millor reconeixement del seu valor, accés a finangament
i generacio de valor a través de la propietat intel-lectual®.

Detall

Es desenvolupen programes diferents per a les quatre arees de treball.
Les linies comunes es basen en la investigacio, elaboracié i publicacié de
recomanacions politiques, bones practiques i guies per a cadascuna de
les arees de treball tenint en compte els estats membres participants,
prioritzant el treball en linia i la col-laboracié entre regions. Es financen
icoordinen activitats per al desenvolupament i intercanvi d’habilitats
peer-to-peer, incloent la creacio de “Laboratoris d’Aprenentatge” per a la
cooperacid local entre institucions educatives i espais creatius?®.

Contribucié / Valor

Inclusié:

@® Accés a finangcament extern per a projectes d’'innovacié i investigacié en
'ambit cultural.

o Integracié de processos creatius i capacitats creatives per a agents no
professionals de forma estructurada als laboratoris d’aprenentatge.

Recuperacié economica:

o Intervencio estructurada per a I'enfortiment empresarial dels sectors
culturals i el desenvolupament de models de negoci.

o Incentivar per a la formacio i aplicacié de mecanismes estratégics per a

incrementar 'autonomia economica i la capacitat dels professionals dels
sectors culturals (cooperacions, patents).

18 https://creativeflip.creativehubs.net/project
19 ibid
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Generalitat Valenciana
Conselleria d'Educacio, Cultura i Esport

Night Out
(Gal-les, 1980 - 2021)

Descripcié

Night Out és un programa i circuit que articula els governs municipals de
tot Gal-les i grups voluntaris per portar espectacles artistics a tots els
punts del pais. El programa afavoreix principalment l'accés a la cultura
en poblacions rurals i sense teatres, sales de concerts o centres culturals
de gestio privada. La primera gira del programa es va realitzar el 1980 per
una associacio artistica del sud del Gal-les, i ha anat creixent anualment
en programacio i territori cobert, especialment quan el programa va ser
ampliat a nivell nacional pel Consell d’Arts de Gal-les el 1999: va passar de
111 promotors i 201 espectacles en la temporada 1999/20090 a 322 promo-
tors i 538 espectacles en 2019/20202,

Detall

Un comité de voluntaris de cada territori interessat a participar, els "pro-
motors”, s'apunta al programa una volta ha identificat un lloc comunitari
que puga utilitzar-se per programar l'actuacié. Com un centre de dia o un
ajuntament. Night Out fa d’'intermediari entre el talent / companyies que
volen participar en el programa i subvenciona el cost de produccio i gira
per avangat, que els promotors han de recuperar a través de la venda de
tiquets. Siles vendes no arriben a cobrir el cost, Night Out compensa la
companyia. En ser produccions elegides per cada municipi, no tot el talent
/ companyies adscrites al programa tenen garantit un nombre minim? de
shows.

El programa també compta amb una divisié per potenciar 'exposicié

i formacio professional de nens /es ijoves entre 7 i 18 anys en les arts
escéniques, el “Young Promoters Scheme”, on es creen tallers per aprendre
iposar en practica les diferents funcions que intervenen en la realitzacio
dun espectacle, com taquilla, produccioé o marqueting. L'escola de districte
que participa pot integrar el programa per reforgar continguts especifics
de matematiques, ensenyaments artistics o altres assignatures??.

20 https://www.nightout.org.uk/night-out/facts-figures.aspx
21 https://www.nightout.org.uk/night-out.aspx
22 https://www.nightout.org.uk/night-out/night-out-young-promoters-scheme.aspx
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Contribucié / Valor
Inclusio:

@® Apropament de la cultura autoctona a pobles i regions tradicionalment
exclosos per la manca d’equipaments culturals i/o recursos econdmics.

o Participacio activa i visibilitzacié de les diferents professions culturals
amb xiquets/es i joves d’ambits rurals.

Benestar i salut publica:

o Participacié en activitats culturals i creatives que augmenten l'autoes-
tima dels participants que no se senten apel-lats o no poden accedir
regularment a programacio cultural.

Recuperacié economica:

o Foment de les gires i el consum cultural d’arts escéniques del pais en
tota la regid.
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2.1

Politiques |
Cultural Sector Innovation Grants
de xoc (Australia, 2020)

Descripcié

El govern local de Sydney ha desenvolupat un programa d’ajudes econo-
miques de xoc destinades a projectes per a l'adaptacid i transformacio

de les organitzacions i empreses culturals. Les organitzacions poden rebre
fins a 20.000 $ per provar nous models operacionals, transformar els seus
programes o la manera d’executar els seus projectes, aix{ com col-laborar

o generar algun tipus d’innovacié?s.

Detall

Aquests projectes han de servir a les organitzacions, espais, serveis iles
xarxes del sector a adaptar-se, desenvolupar solucions i impulsar la seua
recuperacio. A més, els projectes i nous models de funcionament que
sorgeixen d’ells han d'implementar-se durant el 2021 i han d'adaptar-se

a les limitacions existents i futures. La convocatoria estableix uns temes
prioritaris per a rebre les ajudes, com que les propostes vagen a sostenir-se
en el temps; que els projectes generen noves fonts d’ingressos; que involu-
cren una diversitat de comunitats incloent poblacié aborigen, culturalment
ilingiiisticament diverses i LGBTIQ+; o que encara no hi hagen rebut cap
ajuda municipal durant 2020%,

Contribucié / Valor

Inclusio:

@® Atencid preferent a projectes que inclouen agents culturals i publics tra-
dicionalment exclosos en la produccid i participacio cultural de la ciutat.

Benestar i salut publica:

® Investigar nous models per garantir 'accés a activitats culturals com a
dret de la ciutadania malgrat les limitacions existents i futures.

Recuperacié economica:

® Promocié de la competitivitat i la transformacié del model de negoci de
les entitats culturals.

@® Atencid preferent a projectes a llarg termini i sostenibles en el temps.

23 https://www.cityofsydney.nsw.gov.au/cultural-support-funding/
cultural-sector-innovation-grants
24 ibid.
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Generalitat Valenciana
Conselleria d'Educacio, Cultura i Esport

Canadian Festival
of Live Digital Art
(Canada, 2019-2021)

Descripcié

El Festival d’Art Digital en Viu (FOLDA) se celebra anualment des de 2018
per donar suport i difondre la creacié teatral digital des de Kingston,
Ontario al Canada. Els principals temes de I'edicié de 2020 van ser la crea-
ci¢ i I'experiéncia d’actuacions en directe en remot i la promocio de solu-
cions creatives per a la situacidé d’emergéncia climatica. L'organitzacio del
festival esta propulsada per una companyia independent (SpiderWebShow.
ca) perd compta amb el suport de 'Ajuntament de Kingston i nombroses
organitzacions, incloent institucions publiques nacionals i regionals, una
escola d’art dramatic i una universitat entre altres, a més de suport econo-
mic des del mecenatge i esponsoritzacié privada?.

Detall

El festival és una incubadora de projectes d’art digital i escenic en viu,
presenta projectes en diferents fases i involucra l'audiéncia activament
per afegir millores en la seglient fase, com el procés iteratiu del desenvolu-
pament de programari i aplicacions. FOLDA presenta obres que necessiten
una primera prova d’audiéncia per continuar el seu desenvolupament,
d’altres que ja estan provades amb audiencia perd necessiten refinar algun
component experimental i altres obres llestes per a la seua estrena?.

Contribucio / Valor

Inclusio:

@® Augment de la capacitat i public dels formats artistics i creatius experi-
mentals i marginals.

o Inclusié dels publics i la seua opinié en el procés de creacid i adaptacio
d’'obres artistiques.

Recuperacié economica:
@® Suport a lainnovacié en la produccié i exhibicié cultural amb lI'expe-

rimentacié de tematiques, formats i caracteristiques adaptades per al
consum cultural en linia

25 https://www.folda.ca/about-us/
26 https://www.folda.ca/about-us/
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2.2.

Politiques
Valor Local: Stageln
de trans- (2020-2021)

formacio
Descripcié

Stageln és una plataforma en linia valenciana que exhibeix, grava i edita
continguts de musica i arts escéniques en viu amb un llenguatge cinemato-
grafic. El projecte esta impulsat per representants dels festivals de Russafa
Escenica, el feCStival de Castelld i I'estudi de marqueting digital Nectar
Estudio. Va comengar a funcionar a finals de 202027,

Detall

Les obres es graven sense public, en pla contrapla i amb cameres inte-
grades dins de I'espectacle per augmentar el valor afegit de visualitzar

arts esceniques en format gravat. Stageln serveix, d'una banda, a sales,
teatres, festivals, ajuntaments o companyies per posar el seu contingut

en linia, decidir els termes d’exhibiciod (gratuitament o de lloguer) i fins

i tot crear un canal propi que recopile tots els continguts. D’altra banda,

el public pot accedir als continguts gravats que compre durant 24 o 48
hores. Els continguts inclouen subtitols en castella, anglés i valencia, a més
d’audiodescripcions?.

27 https://castellonplaza.com/NaceStagelnelfuturoNetflixdelamsicaylasartesescnicas
28 https://www.stagein.tv/sobre-nosotros/

Generalitat Valenciana 9 1 Cultura per a
Conselleria d'Educacio, Cultura i Esport la recuperacio


https://castellonplaza.com/NaceStageInelfuturoNetflixdelamsicaylasartesescnicas
https://www.stagein.tv/sobre-nosotros/

Contribucié / Valor
Inclusio:

([ Difusié de programacié d’arts escéniques autoctona gravada amb criteris
de qualitat gratuitament o a baix preu.

@® Accessibilitat a programacié d’arts escéniques per part de publics amb
capacitats i necessitats diverses (per exemple, audiodescripcions), tradi-
cionalment exclosos.

Benestar i salut publica:

o Participacid en activitats culturals i creatives que augmenten l'autoes-
tima dels participants que no se senten apellats o no poden accedir
regularment a programacié cultural.

Recuperacié economica:

® Augment de la diversificacio dels ingressos i drets d’explotacié en la
cadena de valor de les arts escéniques més enlla de I'exhibicié i les gires

presencials.

o Reduccié de la bretxa de continguts i especialitzacio digital de les
empreses i organitzacions culturals de la Comunitat.
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Generalitat Valenciana
Conselleria d'Educacio, Cultura i Esport

Intermittents du Spectacle
(Franca, 1936-2021)

Descripcié

Franga preveu un régim especial per a treballadors/es intermitents de
Tespectacle (IDS- Intermittents du spectacle) que abasta artistes, actors

i personal técnic amb contractes temporals (no autonoms) de les arts
esceniques, el cinema, 'audiovisual (inclosa la radiodifusid), atraccions
culturals, 'enregistrament i publicacio fonografica. El sistema contempla
compensacions per intermitents en recerca activa de treball que hagen
cotitzat almenys 597 hores en els ultims 12 mesos, aixi com incentius per a
les empreses que els contracten?.

Detall

Hi ha un fons d’incentius per a empreses de I'espectacle per la contractacio
d’intermitents per sobre del salari minim, Fonpeps, per millorar les con-
dicions laborals del sector®’; una volta el contracte intermitent s’acaba, si
s’ha complert la cotitzaciéo minima d’hores, cada treballador pot cobrar una
compensacio per desocupacio durant 12 mesos, la quantitat varia segons el
salari percebut i el temps treballat?!. Fadministracié també ha creat una
plataforma de servei public per simplificar i facilitar la declaracio d'ingres-
sos i el pagament de les cotitzacions per intermitents de I'espectacles?.

29 https://www.pole-emploi.fr/files/live/sites/PE/files/fichiers-en-telechargement/
fichiers-en-telechargement---dem/Notice%20-%20GUIDE%20INTERMITTENT %20-%20
Nov%2019.pdf

30 https://www.opale.asso.fr/article656.html

31 https://www.pole-emploi.fr/files/live/sites/PE/files/fichiers-en-telechargement/
fichiers-en-telechargement---dem/Notice%20-%20GUIDE%20INTERMITTENT %20-%20
Nov%2019.pdf

32 https://www.guso.fr/information/accueil
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Contribucié / Valor

Inclusio:

® Reconeix el valor dels professionals intermitents de la cultura en les
industries culturals i leconomia general, i redueix les bretxes salarials i la
precarietat respecte a altres formes d'ocupacié dins i fora de la cultura.

Benestar i salut publica:

@®  Garantir 'accés a la seguretat social i altes prestacions socials als tre-
ballador/es culturals més vulnerables quan es troben en situacié d’atur
temporal.

Recuperacié econdmica:

® Fomenta la contractacio, la professionalitzacio i 'ocupacio a llarg termini

dels treballadors/es intermitents de la cultura, imprescindibles en la
cadena de valor de les industries culturals.
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3.1.
Politiques
de xoc

Generalitat Valenciana
Conselleria d'Educacio, Cultura i Esport

Valor local:
Territori en Concert
(2020)

Descripcié

“Oh! La Cultura Tardor” va ser un programa de 32 concerts per 23 grups de
musica en sales de concert de la Comunitat. Originalment va ser pensat per
I'Institut Valencia de Cultura com un tour amb public, pero les restriccions
d’aforament i la recomanacioé de Sanitat els va transformar en concerts a
porta tancada. Sota aquestes condicions de realitzacid, es va contractar

la productora LOF Media, que produeix el programa de radio d’ A Punt
“Territori Sonor”, per gravar els concerts i retransmetre’ls a A Punt amb el
nom “Territori en Concert”s.

Detall

L'emissié de "Territori en Concert' a A Punt consta de 23 episodis, a més de
23 entrevistes en el programa de radio “Territori Sonor” amb els grups del
programa de la setmana. Cada nou episodi s’emet setmanalment: els diven-
dres el programa de radio i els dissabtes a mitjanit el de televisié. El pro-
grama mostra una gran varietat de géneres musicals i artistes en diferents
punts de la seua carrera musical per transmetre la diversitat i la qualitat
de les propostes musicals i les sales de concerts que hi ha a la Comunitat?®4.

Contribucié / Valor

Inclusio:

@® Apropament i difusié maxima de continguts musicals autdctons i de qua-
litat, amb una gran diversitat de géneres i a través de la televisié publica.

Benestar i salut publica:

o Maximitzar I'impacte positiu de I'exposicié a la musica en viu malgrat les
limitacions a 'agrupament de persones en els interiors de les sales.

Recuperacié economica:

® Suport directe de gran part dels professionals del sector musical de la
cadena de valor que involucra les sales de musica en viu (técnics, ges-
tors/programadors, representants, artistes, electricistes, transportistes...)
i el mitja de radiodifusié (A Punt).

33 https://valenciaplaza.com/la-marca-territori-sonor-fagocita-parte-del-proyecto-musi-
cal-del-ivc
34 https://www.apuntmedia.es/programes/territori-en-concert/
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Generalitat Valenciana
Conselleria d'Educacio, Cultura i Esport

Culturebox
(Franca, 20290)

Descripcié

El grup public de televisi¢ France Televisions va llangar I'1 de febrer de
2021 el canal efimer Culturebox mentre va perdurar el tancament de les
sales a Franca per la pandémias®®.

Detall

Amb una programacio en obert i gratuita, Culturebox emet a través de la
televisiod terrestre i en linia. El canal emet exclusivament contingut cul-
tural d’arxiu com concerts, Opera, espectacles de teatre, dansa, comeédia,
festivals i reportatges sobre museus, a més d'un espectacle inedit cada
setmana?®.

Contribucié / Valor

Inclusio:

® Apropament i difusi6 maxima de continguts culturals de produccié
nacional a través de la televisié en obert.

o Exposicié i consum d’'una major diversitat de formes i formats artistics a
gran part de la poblacié que potser no hi havia consumit en viu.

Recuperacié economica:
® Promocié d’'una gran diversitat d'espectacles i programacions cultu-

rals que incentiven el consum cultural presencial quan es tornen a
programar.

35 https://www.service-public.fr/particuliers/actualites/A14633
36 https://www.france.tv/spectacles-et-culture/
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3.2.
Politiques
de trans-
formacio

Generalitat Valenciana
Conselleria d'Educacio, Cultura i Esport

Valor local: Cultura en peu d’igualtat
(2010-2020)

Descripcié

El Consorci de Museus va presentar “Cultura en peu d’igualtat” el 2019, el
seu programa d’'inclusio social a través de les arts en col-laboracié amb I'As-
sociacié “In Art”. Aquest programa es va adoptar dins el programa d’Educa-
ci¢ i Mediacié del Consorci com accions a incorporar en I'ambit escolar, en
centres ocupacionals i a través de diverses associacions®’.

Detall

Es van realitzar 17 accions estructurades en 5 blocs, depenent dels dife-
rents publics als quals anaven dirigides, totes elles impartides per artistes
(alguns amb diversitat funcional) en col-laboracid amb els alumnes / es:
Educacio, Literatura, Qualitat de vida, Comunicacio musical, a més de la
convocatoria publica de creacié artistica “Lloc Comu”, produida en col-la-
boracié entre artistes per afavorir 'apoderament de les persones usuaries
de centres ocupacionals. Totes les accions estaven dirigides a publics de
diferents franges d’edat i amb diversitats funcionals. El projecte va comp-
tar amb una xarxa de col-laboradors de més de 19 entitats i associacions i
al voltant de 90 centres ocupacionals on es va realitzar. En total, “Cultura
en peu d’igualtat” va tenir un pressupost de 100.000 €38,

Contribucié / Valor

Inclusio:

o Increment de la participacié cultural de grups de poblacié de caracteris-
tiques i capacitats molt diverses amb programes dissenyats especifica-
ment per a les seues necessitats.

Benestar i salut publica:

o Participacid en activitats culturals i creatives que augmenten l'autoes-
tima dels participants que no es senten apellats o no poden accedir
regularment a programacié cultural.

Recuperacié economica:

o Increment en l'ocupacié d’artistes, mediadors/es i agents culturals amb
capacitats diverses.

37 https://www.consorcimuseus.gva.es/centro-del-carmen/prensa/el-programa-cultura-en-
pie-de-igualdad-del-consorci-de-museus-da-un-paso-mas-hacia-la-inclusion-y-la-igual-
dad-en-el-ambito-artistico/?lang=es

38 ibid.
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Apropa Cultura
(Catalunya i Balears)

Descripcié

"Apropa Cultura' és una xarxa i iniciativa oberta a la participacié d’equi-
paments culturals que faciliten 'accés a la cultura a col-lectius socials
amb dificultats d’assistir a obres de teatre, exposicions o festivals cultu-
rals. Compta amb el suport i col-laboracié de les principals institucions
publiques dels territoris on es realitza, Catalunya i Balears (Generalitat,
Ajuntament de Barcelona, Diputacio Barcelona i Diputacio de Girona,
PalmaCultura, ete.), a més d’ens privats com la Fundacié “La Caixa' en les
dues regions i associacions de tercer i quart sector a Catalunya?®.

Detall

La iniciativa agrupa els equipaments culturals que ofereixen entrades a un
preu maxim de 3 € per a entitats socials dirigides a persones en risc d’ex-
clusié social o amb discapacitat. "Apropa Cultura' fa d’intermediaria entre
les entitats socials i els equipaments. Les entitats gestionen la compra
d’entrades i avaluen l'activitat després d’assistir. "Apropa Cultura’ promou
aquestes activitats a través de la seua pagina web, aix{ com formacions,
jornades i programacio fora dels equipaments. La "Setmana Apropa "és un
esdeveniment especial on tots els equipaments que participen en "Apropa
Cultura' celebren activitats especials, inclouen sessions i tallers entre
entitats socials i els equipaments®. Al voltant de 2.000 centres i serveis
socials treballen en el programa i ofereixen més de 2.100 propostes
culturals.

39 https://www.apropacultura.cat/
40 https://www.apropacultura.cat/ca/que-fem
41 https://www.apropacultura.cat/sites/default/files/ndp_4a_setmana_apropa_cultura.pdf
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Contribucié / Valor

Inclusié:

([ Facilita la participacié en cultura a grups socials en risc d’exclusié mit-
jancant la reduccio de preus i la promocid directa de les activitats en les
diverses associacions i collectius socials que hi participen.

Benestar i salut publica:

([ Participacié en activitats culturals de qualitat, gaudi de temps de lleure
en grup per part de publics tipicament exclosos de la programacié cul-
tural (per exemple, obres no adaptades per a persones amb capacitats
diverses).

Recuperacié economica:

o Increment d’audiéncies i publics que assisteixen a activitats culturals,
amb un impacte economic positiu en tota la cadena de valor.
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BBC Bitesize Daily Lessons
(Regne Unit)

Descripcié

L a corporacig publica de mitjans BBC va llang¢ar l'abril de 2020 la plata-
forma virtual Bitesize Daily, amb contingut educatiu gratuit per aprendre
a casa dirigit a estudiants de primaria, secundaria i batxillerat. Es va crear
com un servei public per a proporcionar una rutina d’aprenentatge mentre
les escoles romanien tancades en el primer confinament i encara continua
obert per revisar els temes o comengar un nou periode d’aprenentatge?.
Aquesta plataforma es suma a la ja existent BBC Teach, una iniciativa
multiplataforma amb materials de suport a I'ensenyament en escoles
ienla llar4.

Detall

BBC va treballar rapidament a l'inici de la pandémia al costat d'un equip de
200 professionals de 'educacio i un elenc de famosos per crear materials
didactics seguint el temari oficial dels col-legis al Regne Unit*4. Mitjancant
el reproductor BBC iPlayer es van emetre 14 setmanes de materials per a
totes les assignatures corresponents a cada curs. Cada lligo de 20 minuts
consistia en videos, animacions, activitats de practica, proves ijocs, amb
noves llicons afegides diariament.

Contribucié / Valor

Inclusio:

@® Suport de 'ensenyament a distancia amb materials d’'aprenentatge atrac-
tius i Utils per a grups d'estudiants en risc d'exclusio (falta de concentra-
cio, distraccions a casa...).

Benestar i salut publica:

@® Suport al tancament provisional de les escoles per disminuir els nivells
de contagis al pais amb la intencié de reduir 'impacte negatiu en el
ritme de I'ensenyament curricular i del fracas escolar.

Recuperacié economica:

@® Augment de la capacitat de produccié i dels valors dels sectors d’anima-

cié i els mitjans de comunicacié regionals, tant per al sistema educatiu
com per si mateixos.

42 https://www.bbc.co.uk/bitesize/dailylessons
43 https://www.bbc.co.uk/teach

44 https://www.scotsman.com/education/bbc-bitesize-daily-lessons-schedule-famous-tea-
chers-involved-and-how-access-home-learning-tool-online-2543694
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