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Ciclo de gestión de un proyecto
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Fases de gestión de un proyecto – PRTR/MRR



Hitos y Objetivos

Hitos y Objetivos CID: en función de cuya consecución se desembolsan los fondos del MRR. Forman
parte de la Decisión de Ejecución del Consejo o Council Implementing Decision (CID). Cada HyO CID
se asocia a una única Medida.

Hitos y Objetivos OA: se definen para monitorizar los HyO CID. Son los “Monitoring Indicators” que
se incluyen en las Disposiciones Operativas u Operational Arrangements (OA). Cada HyO OA se
asocia a una única Medida.

Hitos y Objetivos de Gestión: HyO para la gestión y seguimiento interno (Entidades decisoras,
Entidades ejecutoras, Autoridad de control y Autoridad responsable). Se asocian a Proyectos,
Subproyectos o Líneas de acción. Cada uno de estos elementos de la estructura tiene uno o más
HyO de Gestión. No forman parte ni del CID ni del OA. Pueden ser críticos o no críticos.
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Hitos y Objetivos de Gestión

Críticos: HyO de gestión de Proyectos o Subproyectos o de sus Líneas de acción cuya consecución es
imprescindible para el cumplimiento de los HyO CID y para los que las fechas de cumplimiento han sido
establecidas teniendo en cuenta los compromisos a cumplir para poder tramitar una solicitud de pago. Todo
HyO CID tiene al menos asignado un HyO crítico.

No críticos: HyO de gestión de Proyectos o Subproyectos o de sus líneas de acción para la gestión y
seguimiento. Su eventual incumplimiento (meta o fecha de consecución) no supone el incumplimiento directo de
HyO CID. Sus funciones son:
(1) gestionar riesgos incumplimiento de HyO CID (adopción de acciones preventivas o correctivas),

(2) agregar la información para alimentar los Indicadores OA (el grado de consecución de cada Indicador OA de una Medida es
el resultado directo de las mediciones de uno o varios Indicadores de los HyO No Críticos de los Proyectos y Subproyectos
que integran dicha Medida) y

(3) cubrir el seguimiento de acciones contempladas en las Medidas que no forman parte de los HyO CID.

En la herramienta informática, la expresión “No críticos” se reserva para los HyO que cumplen la función (2), mientras que los
que cumplen las funciones (1) y (3) se denominan hitos “Auxiliares”.

• Los hitos “Auxiliares” que cumplen la función (1) se establecen en cada ciclo de planificación anual del Proyecto o
Subproyecto y se denominan hitos “Auxiliares de Planificación”.

• Los hitos “Auxiliares” que cumplen la función (3) se establecen en la fase de definición del Proyecto con el que se
implementarán las acciones referidas a esa función y se denominan hitos “Auxiliares de Definición”.
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2. Criterios para su 
seguimiento y 
acreditación del 
resultado
(Anexo III.A Orden HFP/1030/2021)



Sistema de gestión del PRTR

Agregue un pie de página 10

 Permite definir, planificar, ejecutar, seguir y controlar los
proyectos/subproyectos en los que se descomponen las medidas
(reformas e inversiones) previstas en los Componentes.

 Orientado a resultados: cumplimiento de H/O



Metodología de gestión de hitos y objetivos PRTR

Agregue un pie de página 11

Gestionar y controlar el cumplimiento del PRTR.

Cada medida del PRTR dispone de indicadores para
medir el avance en la ejecución de una reforma o de
una inversión.

Proyectos y subproyectos
Desagregación de las 

Medidas

Actuaciones
Desagregación de los 

proyectos y subproyectos

Actividades
Desagregación de las 

actuaciones

Tareas
Desagregación de las 

actividades



Reparto de obligaciones de cumplimiento H/O

Agregue un pie de página 12

Componentes

Medidas

Proyectos

Subproyectos

Actuaciones

 Los H/O se deben cumplir a nivel MEDIDA
 Al desagregar las medidas se “reparten” los H/O
 La suma de los logros debe garantizar el cumplimiento a nivel medida.

Reparto H/O

Acreditación H/O



Seguimiento de resultados

Agregue un pie de página 13

 Los Hitos y Objetivos son los resultados que, en un plazo concreto de
tiempo, nos comprometemos a alcanzar con el desarrollo de las
reformas e inversiones del PRTR.
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Anexo III.A Orden HFP/1030/2021
Referencia gestión de hitos y objetivos

• 6 cuestionarios:
• Definición de proyectos y subproyectos 
• Planificación anual de proyectos y subproyectos
• Ejecución de líneas de acción
• Ejecución de Subproyectos (HyO críticos y no críticos)
• Ejecución de Proyectos (HyO críticos y no críticos)
• Ejecución de Medidas (HyO CID y OA)

Agregue un pie de página 14



Agregue un pie de página 15



Hitos y objetivos CID

Agregue un pie de página 16

Descripción en la “parte blanca del CID”



Hitos y objetivos CID

Agregue un pie de página 17

Componente e inversión

C21.I01.P01 – Promoción y nuevas plazas para el primer ciclo de educación infantil 0-3 años



3. El sistema CoFFEE

.

Agregue un pie de página 18



Agregue un pie de página 19



Agregue un pie de página 20

SUBPROYECTOS



Agregue un pie de página 21



Agregue un pie de página 22



Agregue un pie de página 23



Agregue un pie de página 24



Agregue un pie de página 25

ACTUACIONES



Agregue un pie de página 26

EJEMPLO: SUBVENCIÓN



Agregue un pie de página 27

EJEMPLO: CONTRATO



Agregue un pie de página

EJEMPLO: ENCOMIENDA 
DE GESTIÓN 



Agregue un pie de página 29

COMÚN A TODOS LOS I.J.



Gracias
Subsecretaría 

Servicio de Coordinación de Fondos Europeos

nextgenerationeu_edu@gva.es

https://ceice.gva.es/va/next-generation-eu
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