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La educacion es el punto en el que decidimos si amamos el
mundo lo bastante como para asumir una responsabilidad por
¢l y asf salvarlo de la ruina que, de no ser por la renovacion, de

no ser por la llegada de los nuevos y los jévenes, sera inevitable.

También mediante la educacién decidimos si amamos a
nuestros hijos lo bastante como para no arrojarlos de nuestro
mundo y librarlos a sus propios recursos, ni quitarles de las
manos la oportunidad de emprender algo nuevo, algo que
nosotros no imaginamos, lo bastante como para prepararlos
con tiempo para la tarea de renovar un mundo comun.

Hannah Arendt. Entre el pasado y el futuro

Ser mestre o mestra €s saber identificar els conflictes,
proxims o llunyans, que hi ha al mén i, en conseqiiencia,
transmetre una cultura de pau i de defensa dels drets
humans. Es educar en la solidaritat. Es posar en
practica el fet de compartir i el treball cooperatiu.

Ser mestre o mestra és afavorir en ’alumnat el sentit critic,
la capacitat de discernir, la capacitat de pensar lliurement
i de decidir obviant aquelles pressions socials que li sén
inconvenients. En conseqiiencia, ser mestre o mestra €s moltes
vegades anar contra corrent de les propostes de determinats
mitjans de comunicacio o de grups de pressio i de corrents
socials que fomenten la competitivitat, la irracionalitat, la
vulgaritzacio i la banalitzacié d’aspectes importants de la vida.
[...] Ser mestre o mestra €s un ofici il-lusionant pero
complex, en un mén de canvis accelerats i amb un
alumnat divers amb problematiques variades.

Carme Miquel. Ser mestres
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La innovacion educativa consiste en crear ocasiones de aprendizaje.
Un aprendizaje significativo, vital y experiencial. Y eso solo es posible
aceptando que las escuelas y los centros educativos son laboratorios
donde se ensayan experiencias pedagbgicas muy variadas, alternativas
educativas, proyectos de trabajo cooperativos y colaborativos.

Hay un elemento clave que no podemos perder de vista. La innovacién
educativa solo es posible ahora, y en lo sucesivo, contando con la
colaboracion de los docentes.

Esta es una de las principales conclusiones, por ejemplo, del modelo educativo
finlandés, que considera que la tarea de un docente consiste basicamente
en ayudar a sus estudiantes para que se conviertan en la mejor versién de
si mismos. Podemos aprender de muchas experiencias internacionales, si
bien nuestro “norte” —ahora que lo global y lo local estan entrelazados—
lo tenemos al alcance de la mano, muy cerca de nosotros, con un vivero de
experiencias muy plurales que combinan la tradicién y la innovacion.

Buena parte de las innovaciones que se despliegan en la actualidad han sido
inspiradas por los Movimientos de Renovacién Pedagogica (MRP). Los MRP anti-
ciparon un futuro que ya es nuestro presente, y que apuesta por una educacion
democrética, transformadora, comprometida, igualitaria y coeducativa.

En este modelo educativo, la innovacion supone la ocasion privilegiada y

la exigencia radical de renovar nuestro mundo para mejorarlo creando una
sociedad mas justa y sostenible. Es esa una tarea creativa e interminable, en
la que hay que reconocer tantas cosas hechas y tantas cosas por hacer.

Este Marco de Innovacion Educativa (MIE) es una invitacion a proseguir en
esta tarea. El MIE no hubiera sido posible sin el profesorado que esta llevando
a cabo préacticas innovadoras desde hace mucho tiempo, sin poner ningiin
tipo de etiquetas, en ese lugar llamado escuela, al experimentar nuevas formas
de despertar el deseo de aprender y descubrir. Realizan innovacién educativa
de manera discreta, a veces anénima, también de forma compartida. Innovan
aprendiendo de sus colegas, de los escolares a quienes ensefian, de la
comunidad en la que trabajan y de los pedagogos que antes innovarony
transmitieron sus experiencias. Por eso, la innovacién no es nueva, y sin
embargo necesita renovarse continuamente: esta es una exigencia radical. El
sentido de la innovacién educativa se basa, precisamente, en la necesidad de
renovar permanentemente aquello que pensamos y hacemos en educacion:
el sentido de la innovacion consiste en reinventar la escuela cada dia.



Marco de innovacién educativa

Los autorestde este documento no han hecho mas que aportary sistematizar
algunas sugerencias que puedan inspirar un marco para la innovacion
educativa: la que ya se esta practicando y la que debe seguir haciéndose para
mejorar nuestra educacion. Por eso, este marco de innovacion educativa se
nutre directamente de las experiencias contadas por, y vividas con, los y las
docentes. Nuestro primer agradecimiento va dirigido al profesorado con el
que hemos compartido espacios de formacién, interrogantes e inquietudes.
También queremos mencionar las valiosas aportaciones del estudiantado

de los grados en Maestro/a en Educacion Infantil y en Educacion Primaria

y del master universitario de Profesor/a de Educacién Secundaria, futuros
docentesy, por tanto, protagonistas de la innovacidn que esta por venir.

¢Qué no es este Marco de innovacion educativa?

Este documento no es un recetario: no pretende proporcionar férmulas o
procedimientos que se apliquen de manera descontextualizada, o de la misma
manera en todos los casos. Tampoco es un manual de instrucciones, como
el que se nos entrega para poner en funcionamiento un aparato que hemos
adquirido, porque la innovacién no es, ni con mucho, un artefacto. No pretende
ser, en absoluto, un documento de caracter técnico, elaborado desde un
supuesto saber experto y ajeno, que encierra reglamentos o prescripciones.

¢Qué es este Marco de innovacién educativa?

Este documentd®parte de una idea muy clara: no sélo otra escuela es

posible, sino que otra escuela es necesaria.

Por eso, este marco de innovacion educativa:

- Esunainvitacion directa a la participacion en el cambio educativo.

- Forma parte de la conversacion —debate o discusion— de la que
aprendemos unos de otros y unos con otros.

- Esundocumento de trabajo abierto que se nutre y se enriquece
principalmente de la experiencia del profesorado.

- Quiere servir como instrumento o caja de herramientas para
sugerir iniciativas innovadoras contextualizadas en escenarios
educativos concretos.

- Tiene caracter didactico y pretende promover la deliberaciény la
toma de decisiones en el seno de equipos de trabajo (comisiones,
claustros, equipos directivos, AMPA, etc.) para pensar, concretar y hacer
operativas iniciativas innovadoras.

neh

osé Beltran, Ignacio Martinez y Daniel Gabaldén son profesores del Departamento
_de Sociologia y Antropologia Social de la Universitat de Valéncia.
2FEste MIE se ha elaborado atendiendo a criterios de lenguaje no sexista y de austeridad ecolégica.
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- Aspira a contribuir a la formacién del profesorado en la medida
en que plantea interrogantes a los que sélo puede dar respuesta
el profesorado en un proceso de colaboracion, compartiendo
proyectos de centro y proyectos colectivos, que pueden contar con
asesoramiento y reconocimiento institucional.

- Quiere ser disruptivo para superar inercias y rutinas innecesarias, y
para explorar alternativas educativas que ayuden a dar respuesta a
problemas educativos y sociales.

- Quiere inspirar y propiciar un contrato pedagogico que nos comprometa,
desde la creatividad de la accién, con la transformaciéon educativa para
consolidar una sociedad mas justa, igualitaria y sostenible.

- Quiere sugerir un viaje pedagodgico y una invitacion a compartir el viaje.

¢CoOmo se estructura?

Este MIE estéa distribuido en tres partes y diferentes capitulos, cada uno
de los cuales actlla como una parada o escala en el itinerario de este
documento. Cada parada consta de una serie de secuencias: las primeras
tienen un caracter descriptivo o informativo, pues explican y muestran
aspectos de los lugares en los que detenemos momentaneamente
nuestro viaje. Las siguientes estan pensadas desde la cultura de la
pregunta que alimenta cualquier tipo de innovacion. La Ventana abierta
proporciona una mirada diferente, con frases o textos breves que nos
aproximan a otros paisajes educativos. La seccion Para seguir leyendo
afiade algunas referencias que invitan a nuevas lecturas. Al final, nuestra
mirada se enriquece con una variedad de perspectivas que nos estimulan
a seguir viajando, a seguir innovando. Y ahora, quisiéramos conversar
contigo e iniciar contigo este viaje. Si estas dispuesto...

Dona’m la ma per fer cami
cap al gran llac dels somnis,
dona’m la ma,
hi ha un horitzé
que ens crida de molt lluny.
[...]

Dona’m la veu
i proclamem que
tot esta per fer,
tot és possible avui,
fem sentir arreu
que s’exalta el vell desig d’'un mén millor.

Miquel Marti i Pol. Dona'm la ma

9
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[La inspiracion de los
movimientos de
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¢Qué entendemos por innovacién educativa?

La innovaciéon educativa en nuestro pals tiene su precedente mas reciente
en los llamados movimientos de renovacién pedagoégica (MRP), que a su
vez se nutrieron de una constelacion anterior muy fértil en experiencias e
ideas pedagogicas procedentes de Francisco Giner de los Rios, Francesc
Ferrer i Guardia, Marta Mata, Rosa Sensat, la Escuela Moderna, el Instituto
Obrero, Celestine Freinet, etc. En nuestro ambito méas cercano cabe
sefalar la importancia del Instituto Obrero, el Grup de Mestres Valencians,
el Moviment Freinet Valencia... y figuras que van desde Enric Soler i Godes
hasta Gonzalo Anaya, pasando por Ferran Zurriaga, Teresa Hermoso,
Jaume Martinez Bonafé, Carme Miquel y un largo etc.

En nuestro contexto, los MRP recuperan y actualizan esa rica corriente
pedagogica de caracter progresista poco antes de 1970 (afio de

la aprobacion de la Ley general de educacion), en ese periodo del
tardofranquismo en el que la educaciéon se convirtié en un actor principal
de cambio y transformacién social. Durante esa década y la siguiente
surge en todo el Estado espafiol y en el Pais Valencia un vivero de
iniciativas pedagdgicas alternativas para mejorar la educacion.

En 1979, Gonzalo Anaya, uno de los principales referentes de los MRP,
ya planteaba en su libro Qué otra escuela: andlisis para una practica
un diagnéstico que conserva su plena vigencia: “Sin duda, los tiempos
actuales son tiempos de cambio [...]. Todo parece ponernos a los
ensefiantes en el trance de dar respuesta a las nuevas situaciones
escolares. Ante esta demanda que la sociedad nos reclama, squé
podemos hacer nosotros, los ensefiantes?”

Los MRP actuaron como un revulsivo frente al modelo de escuela
autoritario y adoctrinador. Fue un movimiento participativo, auténomo,
gestionado por los propios docentes. Un movimiento que se convirtio en
un campo de experimentacion, y que hizo suya, entre otras, la sugerencia
de John Dewey de cambiar los brazos cruzados por las conexiones
cruzadas. La necesidad de intercambiar experiencias y de compartir la
propia formacién se vio reflejada en la proliferaciéon de talleres, jornadas,
seminarios, congresos y encuentros. Si durante el curso las actividades
fueron continuas, al final del curso las actividades se concentraban en
las llamadas Escoles d“estiu, auténticos lugares de encuentro donde se
comparten los saberes y las practicas pedagodgicas mas innovadoras, y se
convierten en un estimulo para seguir experimentando.

Si algo caracteriz6 a los MRP fue el entusiasmo que generaron a quienes
se sumaron a esta corriente de cambio pedagégico. Y no fueron pocos,

13
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pues se calcula que llegaron a formar parte de los MRP unos 50.000
docentes con una vinculaciéon permanente. Los MRP supieron adelantarse
alo que hoy es algo irrenunciable para la educacién: la importancia de
romper los muros del aula, el interés de trabajar en red y de manera
cooperativa, la necesidad de concebir la educacién como una forma de
vida social, como un espacio vital. En la actualidad, como veremos, son
cada vez mas abundantes las experiencias que prosiguen las iniciativas
de renovacion pedagogica, si bien adaptadas a un contextoy a un
momento diferente al de sus inicios: con la incorporacién de las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacién, el desplazamiento de la
galaxia Gutenberg por la galaxia Internet, y la emergencia de la llamada
sociedad del conocimiento o sociedad red, que encuentra su reflejo en
la Ilamada “generacion App” (Gardner y Davis, 2014), lo que genera nuevas
oportunidades pero también afiade brechas sociales de las que tenemos
que ser conscientes para superarlas. Todo ello supone un nuevo marco
cultural y una relacién diferente con el saber, que debemos conocery
saber gestionar de la mejor manera.

De alguna manera, los MRP anticiparon lo que después se convertiria en un
lema universal: otro mundo es posible, otra educacion es posible. Sin duda,
renovaron las politicas y las practicas educativas. Pueden cambiar las
palabras, pero el sentido y la tarea son los mismos: innovar en educaciéon
—aqui y ahora— significa renovar nuestro compromiso de transformar

la realidad para mejorarla en un mundo que es distinto al que fue y que
sera distinto al que es hoy. Innovar en educacién supone hacer nuestra la
vivencia —como sugiere el titulo de la pelicula de Bertrand Tavernier— de
que en educacion todo comienza hoy.

14



¢Qué entendemos por innovacién educativa?

Algunos ejemplos

La revista Cuadernos de
Pedagogia ha seguido el
pulso de la renovacion
educativa desde que empez6
a publicarse en enero de

1975. Desde hace cuatro
décadas, la publicacion

ha sido el altavoz de las
experiencias educativas mas
vanguardistas de nuestro pais
y del panorama internacional.
Otras revistas, como Guix,
Aula de Innovacién Educativa,
Perspectiva escolar, Revista
de educacién, etc., han
realizado una tarea de

Ventana abierta

1. Creo que la escuela

es prioritariamente una
institucion social. Siendo

la educacién un proceso
social, la escuela es
simplemente esa forma de
vida en comunidad en la

cual se concentran todas

las agencias que seran de la
mayor efectividad a la hora de

Para seguir leyendo

AAVV. (2005): Pedagogias del
siglo XX. Madrid: Ciss Praxis.

Anaya, Gonzalo (1979): Qué
otra escuela. Andlisis para
una prdctica. Madrid: Akal.

Delgado, Conxa (Guin) v
Martinez Bonafé, Jaume (2004):
Gonzalo Anaya. Converses amb
un mestre de mestres. Valencia:
Tandem/Publicacions de la
Universitat de Valéncia.

divulgacion educativa y de
difusién de innovaciones
educativas muy interesante.

Muchos de los docentes
gue participaron en los

MRP formaron parte de

los llamados centros de
profesores (CEP), como
asesores pedagogicos

para la formacion del
profesorado en gjercicio.
Los CEP se inspiraron en la
experiencia acumulada en la
renovacion pedagogicay en
iniciativas internacionales

hacer que el nifio comparta
los recursos heredados de la
cultura, y que use sus propias
capacidades para fines
sociales.

2. Creo, asi pues, que la
educacion es un proceso de
viday no una preparacion
para la vida futura.

Dewey, John (1997): Mi credo
pedagdgico. Ledn. Servicio
de Publicaciones de la
Universidad de Ledn.

Gardner, Howard y Davis,
Kate (2014): La generacion
APP. Cémo los jévenes
gestionan su identidad, su
privacidad y su imaginacion
en el mundo digital.
Barcelona: Paidos.
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como los teachers' centres,
de Inglaterra, que a su vez
dieron protagonismo a la
investigacion-accion del
profesor/a, considerado como
un intelectual transformativo,
por utilizar el término de
Henry Giroux. Los cep fueron
el precedente de los actuales
centros de formacioény
recursos educativos (CEFIRE),
encargados de acompafiar,
orientary estimular la
formacién del profesorado a
través de la investigaciony la
innovacién educativa.

3.Creo que la escuela tiene
gue representar la vida
presente: tan real y vital para
el nifio como la que lleva en
su hogar, en el vecindario, o
en el patio de recreo.

John Dewey:
Mi credo pedagdgico.

Martinez Bonafé, Angels
(2016): Els moviments de
renovacio pedagogica:
construint la democracia
des de les aules. Educacié i
historia: Revista d’historia de
l'educacid, n. 27, pp. 83-105.

Mata, Marta (1997): sQué
era? ;Qué es? La educacion
publica. Barcelona: Destino.



¢De que hablamos
cuando hablamos de
innovacion educativas



¢Qué entendemos por innovacién educativa?

La innovaciéon no se escribe con grandes palabras, sino con pequefias
acciones cotidianas, en el dia a dia del quehacer docente, a veces de
manera muy discreta, pero con efectos muy directos. Las innovaciones
forman parte de lo que John Dewey llamaba “ideales practicables’, y Paulo
Freire identificaba como “inéditos viables’, es decir, procesos que se han
realizado y que se pueden seguir realizando y extendiendo: son cambios
posibles, son realidades emergentes.

La definicién que de la palabra innovacién da el Diccionari Normatiu
Valencia de 'Academia Valenciana de la Llengua es la siguiente: “f. Accién
o efecto de innovar”. El verbo innovar aparece definido de la siguiente
manera: “Introducir novedades (en alguna cosa)".

Por otra parte, el Diccionari catala-valencia-balear define asi el verbo innovar:
1. Introducir algo nuevo; modificar algo. 2. Hacer saber; comunicar una noticia.
Puede sorprendernos que la palabra innovacion no es nueva, sino que esta
documentada, por lo menos, en 1387, segln el Diccionari catalavalencia-balear.
En el Ultimo tercio del siglo xvii aparecen los novatores, un grupo destacado
de cientificos e intelectuales, precedentes de la llustracién. Entre los
novatores valencianos encontramos eruditos de la talla y el renombre de
Tomas Vicent Tosca, Joan Baptista Coratja o Gregori Mayans, entre otros.
En la actualidad, la innovacion es un término omnipresente. Y esto se

debe a que las sociedades avanzadas son sociedades cuya principal

fuente de progreso y riqueza es el conocimiento. Por eso, se las denomina
“sociedades del conocimiento”. En estas sociedades, la accion presente no
se basa solo en la tradicion y en el pasado, sino que ahora el futuro también
orienta al presente, a partir de futuros imaginados, de escenarios posibles.
La innovacion supone el paso de lo pensable a lo posible. Por eso, en el
ambito de la educacion se afirma que “otra escuela es posible”. Si en el siglo
xx se hablaba de revolucion para sefialar transformaciones profundas, en

el siglo xx se habla de innovacién para hacer referencia a algo nuevo que
contribuya a solucionar problemas sociales y aumente el bienestar social.

Definicion del concepto de innovacion

De manera general, se puede establecer que la innovacién es un concepto
que nos ayuda a entender y estudiar el proceso de introduccion de
novedades en los contenidos, las metodologias, los procesos evaluativos,
la organizacion escolar o los servicios educativos. Cabe puntualizar

que se consideran como innovadoras tanto aquellas organizaciones (o
individuos) que introducen una innovacion por primera vez (innovadoras
por méritos propios) como aquellas que la introducen por primera vez

17
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en un contexto diferente (innovadoras por imitacion). Particularmente

en educacién, la innovacién ni se pretende ni a menudo puede ser
retenida por la organizacion (o docente) que la desarrolla, y mas pronto
que tarde el conocimiento se difunde en su entorno (spill over). En
definitiva, se puede afirmar que la innovacién fomenta la divergencia entre
practicas educativas, mientras que la imitacion tiende a la convergencia,
erosionando esas diferencias.

La innovacién tiene un claro impacto en el desarrollo educativo y social a largo
plazo. En primer lugar, la innovacién introduce novedad (variedad) en la esfera
educativa, lo que la hace imprescindible para que exista adaptacion a las
necesidades sociales siempre cambiantes. Ademas, la innovacion educativa
produce cambios estructurales en la educaciéon y, de manera excepcional,
también cambios organizativos e institucionales. Por Ultimo, la innovacion es
un factor explicativo clave para comprender las diferencias en el desempefio
entre pedagogias, docentes, centros escolares y sistemas educativos.

Asi, los sistemas educativos innovadores prosperan en detrimento de los
anclados en modelos pedagégicos tradicionales, y las regiones o paises que
innovan tienen mayores tasas de bienestar que aquellas que innovan menos.
Una de las definiciones mas rigurosa y amplia en cuanto a tipos de
innovacioén que incluye la encontramos en la tercera edicion del Manual de
Oslo (0CDE, 2018), en la que se indica que:

Unainnovacién es un producto o proceso nuevo o mejorado (o una combinacién
de estos) que difiere significativamente de los productos o procesos anteriores
de la unidad y que ha sido puesto a disposicion de los usuarios potenciales
(producto) o puesto en uso por la unidad (proceso). (OCDE, 2018: 20).

Como se desprende de esta definicidon, la innovacién en sentido
amplio incluye tanto la generacion (invencion) como la adopcién
(introduccidn) de novedades (innovaciones), ya sea en lo que las
organizaciones ofrecen (productos, bienes o servicios) o en la forma
en la que las organizaciones consiguen ofertarlos (proceso de
produccién, comercializacion u organizacién).

Es importante tener en cuenta que para que una innovacion se pueda
considerar como tal, ademés de suponer una novedad (al menos para
la organizacién que la adopta), ha de ser efectivamente introducida o
puesta en practica.

Segun el citado manual, todas las operaciones (cientificas, tecnologicas,
organizativas...) que pretenden o efectivamente conducen a la introduccién
de innovaciones, se consideran actividades innovadoras. Ademas, una

18



¢Qué entendemos por innovacién educativa?

innovacién puede ser el resultado de un proceso unitario destinado a
tal fin (por ejemplo, el desarrollo y lanzamiento de un nuevo servicio) o
el resultado de pequefias variaciones (por ejemplo, en el proceso o en el
modo de organizacidén) que dan como resultado un cambio significativo.

Distincidn entre innovacion e invencion

Una de las distinciones mas (tiles a la hora de entender qué es innovaciéon
es la que se da entre invencién e innovacion. Asi, Fagerberg (2003) define
la invencién como la primera ocurrencia de una idea para un nuevo
producto o proceso, y la innovacién como la primera difusion de la idea.

Propuesta de clasificacion de la innovaciéon educativa

La innovacién es un concepto complejo y su utilizacion ha dado lugar a
una cierta confusiéon. Antes de continuar resulta, por tanto, necesario
establecer una tipologia con el fin de delimitar las diferentes acepcionesy
usos que se asocian con el término de innovacién educativa.

En las siguientes lineas se presentan tres clasificaciones que responden a
las tipologias o clasificaciones de la innovacién que mas frecuentemente
encontramos en la literatura especializada, y que son, por este orden, la
clasificacién de la innovacion seglin su relevancia, segln su contenidoy
segun las claves educativas abordadas.

1. Clasificacion de la innovacion segtn su relevancia
Atendiendo a la intensidad de la innovacién, se puede distinguir entre
innovaciones incrementales o marginales e innovaciones radicales, de
ruptura o revoluciones tecnolégicas.
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Las primeras, las incrementales o marginales, son aquellas innovaciones
fruto de modificaciones menoresy parciales, producidas generalmente
en el seno de la propia organizacion, cuyo agregado tiene como
resultado la generacidn de una o varias innovaciones. Estas innovaciones
en educacion a menudo estan asociadas a la introduccion de
tecnologias en el aula (Fernandez-Enguita, 2016) 0 en la comunicacion
con las familias (Cortés et al., 2017), que pueden mejorar las tareas que
se realizaban sin cambiar sustancialmente la naturaleza de lo que se
venia haciendo. Las segundas, las radicales, suponen hitos mas visibles y
generalmente afectan al sector en cuestién en su conjunto (o a varios).

Las innovaciones radicales abren la posibilidad de cambios a largo
plazo, por ejemplo, en la naturaleza de las relaciones pedagogicas. A
modo de ejemplo, hablaremos de innovaciones radicales o de ruptura
cuando se produce la introduccién de un nuevo enfoque pedagdgico,
como el paso de la ensefianza transmisora a la ensefianza-aprendizaje
centrada en la alumna/o, y de revolucion tecnolégica cuando se

trata de un conglomerado de innovaciones que en conjunto tienen

un impacto de gran alcance. La pedagogia Waldorf o el método
Montessori serian buenos ejemplos de innovaciones educativas
radicales. En este sentido, la hiperaula descrita por Fernandez-Enguita
(2017) es un buen referente de revoluciéon tecnolégica en educacion.

Por Ultimo, hay que sefialar que el impacto acumulado de las
innovaciones incrementales o marginales puede ser equiparable, si no
mayor, al de las innovaciones radicales (Fagerberg, 2003).

Clasificacion de la innovacion segin su contenido

Tradicionalmente, los analisis sobre innovacion se han centrado en la
distincion de las innovaciones de producto y de proceso, que conforman
el grupo de las innovaciones de caracter tecnolégico. Recientemente, el
interés de los cientificos sociales ha extendido el objeto de sus estudios
de estos dos tipos de innovacion hacia las innovaciones de organizacion.
La evolucion de analizar productos a analizar productos y servicios y

de interesarse s6lo por innovaciones de tipo tecnologico a interesarse
también por las de tipo no tecnolégico, responde no sélo a cambios

en el peso de los distintos tipos de innovaciones para el éxito de las
organizaciones, sino también al mejor entendimiento de su complejidad.

Clasificacion de la innovacion segun las claves educativas
Atendiendo al area de la innovacion educativa podemos distinguir
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entre innovaciones de herramientas y tecnologicas, innovaciones en el
proceso de ensefianza aprendizaje e innovaciones organizativas.

a) Innovaciones tecnologicas y de herramientas
Se corresponde con la introduccion de un instrumento o tecnologia
nueva, o significativamente mejorada, en cuanto a sus caracteristicas
o en cuanto al uso al que se destina. Incluye, por ejemplo, el
desarrollo de materiales de trabajo en el aula o de evaluacion. Es
importante puntualizar que en educacién las innovaciones no
son las maquinas o los aparatos que se introducen nuevos en el
aula, sino los procesos de cambio que hay detras de ellos. El uso
de las mesas de luz en Educacion Infantil o el uso de tabletas en
Educacion Primaria son ejemplos conocidos. Por su parte, las
modificaciones de disefio que no introducen cambios significativos
en las caracteristicas funcionales o las utilizaciones previstas de
un producto, como las reediciones de los libros de texto, no son
en si mismas innovaciones de producto (si bien pueden constituir
innovaciones de mercadotecnia por parte de las editoriales).

b) Innovaciones en el proceso de ensefianza aprendizaje
En general, se refieren a la introduccién de un nuevo, o
significativamente mejorado, proceso de ensefianza aprendizaje.
En el plano de la innovaciéon educativa, el aprendizaje servicio
o el aprendizaje por proyectos serian innovaciones de proceso
respecto a la clase magistral y a la realizacién de fichas
o actividades. No entran en esta categoria adaptaciones
tecnolégicas de metodologias tradicionales como son los libros
digitales y los conocidos como proyectos de editorial en los que se
desvirtla la idea original de proyecto (eleccion tematica de abajo
arriba, adaptada al grupo concreto) para ofertar una coleccién
tematica de fichas.

c) Innovaciones organizativas
Las innovaciones organizativas son aquellas que implican la
introduccion de un nuevo método organizativo como la agrupacion
del alumnado, en la dotacién de profesorado, la reorganizaciéon
temporal o espacial del centro escolar, o de las relaciones con otros
actores como familias u otras entidades, cuyo objetivo es mejorar
los procesos de ensefianza-aprendizaje (Fernandez-Enguita, 2020).
Estos cambios, ademaés, pueden suceder a un nivel inferior al de
centro (ciclo, aula) o superior (sistema educativo).
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Algunos ejemplos

En agrupacion de alumnado
existen experiencias (el
modelo Montessori, aunque
no es el Uinico) que agrupan
al alumnado en tramos de
tres afios, lo que les permite
transitar entre los diferentes
perfiles de madurez
conforme avanzan en el ciclo.

En dotacién del profesorado
existen experiencias de union
de varios grupos con varios
docentes, enlalineade la
hiperaula que comentabamos
antes. La creacion de
rincones en Educacion

Ventana abierta

"En la clase del sefior
Bernard, por lo menos, la
escuela alimentaba en ellos
el hambre més esencial
todavia para el nifio que para
el hombre, que es el hambre
de descubrir. En las otras
clases les ensefiaban sin

Marco de innovacién educativa

Infantil o de patios inclusivos,
vivos y coeducativos (budy
benchy otras iniciativas) son
experiencias en el ambito

de la organizacién de los
espacios. Respecto a la
organizacién de los tiempos,
la experiencia de otros
sistemas nos permite ver
que es frecuente encontrar
periodos de 7 semanas

de clases mas una o dos
semanas de descanso. Esta
forma de organizacion de la
docencia permite realizar
rupturas en la monotonia
del curso escolar, facilita

duda muchas cosas, pero
un poco como se ceba a

un ganso. Les preparaban
un alimento ya preparado
rogandoles que tuvieran a
bien tragarlo. En la clase del
seflor Germain, sentian por
primera vez que existian y
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la flexibilidad temporal
horizontal, el trabajo por
proyectos de los alumnos,
asi como la coordinacién,

la formaciény el desarrollo
de proyectos de innovacion
por parte de los docentes
(Gabaldon-Estevan, 2019).

A nivel de la administraciéon
educativa, innovaciones
administrativas recientes han
supuesto la reorganizacion
de estructuras de servicio a
los docentes, como es el caso
de los CEFIRE, reorganizados
desde el 2017 en &mbitos
especificos y territoriales.

-

gue eran objeto de la méas
alta consideracion: se los
juzgaba dignos de descubrir
el mundo."

Albert Camus:
El primer hombre.
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©

Algunas coordenadas
para elcambio necesario)

— ¢Podria usted indicarme la direccidn que debo seguir desde aqui?
— Eso depende —le contestod el Gato— de adonde quieras llegar.
— No me importa adonde... empez0 a decir Alicia.
— En ese caso, tampoco importa la direccion que tomes —le dijo el Gato
—...con tal de llegar a algun lado —acabo de decir Alicia.

Lewis Carroll. Alicia en el Pais de las Maravillas.
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3.1. De la globalidad a la concrecion

En la actualidad, se pueden sefialar algunos atractores (metas u objetivos
prioritarios a cuyo cumplimiento nos comprometemos) que actlian como
eje de coordenadas para las politicas educativas a nivel internacional,
estatal y local. Son coordenadas que entrelazan y ponen en dialogo lo
global con lo local. Estos compromisos deben incorporarse de manera
irrenunciable al marco de trabajo para la innovacién educativa. Sirven de
brijula para orientar tendencias de cambios relevantes y necesarios.
Entre estos compromisos destacan los cuatro siguientes:

a)

b)

Objetivos de Desarrollo Sostenible (oDs). La Asamblea General de

las Naciones Unidas aprobd en 2015, para los proximos 15 afios, una
agenda de 17 objetivos con 169 metas de caracter integrado en la que
reconocen que el mayor desafio del mundo actual es la erradicacion
de la pobreza y afirman que sin lograrlo no puede haber desarrollo
sostenible. Al adoptarla, los Estados se comprometieron a movilizar los
medios necesarios para su implementacion mediante alianzas centradas
especialmente en las necesidades de los mas pobresy vulnerables.

La educacion es la base para mejorar nuestra vida y el
desarrollo sostenible. Ademds de mejorar la calidad de
vida de las personas, el acceso a la educacion inclusiva'y
equitativa puede ayudar a abastecer a la poblacion local
con las herramientas necesarias para desarrollar soluciones
innovadoras a los problemas mds grandes del mundo.

Educacion para la ciudadania democratica mundial y los derechos
humanos. A pesar de que el mundo esta cada vez mas interconectado,
la pazy el desarrollo sostenible siguen estando amenazados por las
violaciones de los derechos humanos, las desigualdades y la pobreza.
La Educacién para la Ciudadania Mundial (Ecm) es la respuesta de

la UNESCO a este reto. Mediante su labor, la Organizacion pone a
disposicion de los educandos de todas las edades los medios para
reflexionar acerca de estos desafios mundiales, tanto local como
globalmente, y para que se conviertan, desde una actitud proactiva,
en personas que apuestan por construir un mundo mas pacifico,
tolerante, seguro y sostenible.
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La EcM es uno de los ambitos estratégicos del Programa de educacion
de la UNESCO que saca provecho del trabajo llevado a cabo por la
Organizacién en los ambitos de la paz y los derechos humanos. Tiene
como objetivo inculcar a los educandos los valores, las actitudes y los
comportamientos que constituyen la base de una ciudadania mundial
responsable: creatividad, innovacién, compromiso a favor de la paz,
derechos humanos y desarrollo sostenible.

En el &mbito de la ECM, la UNESCO concentra sus esfuerzos en diversos
temas especificos: la educaciéon como instrumento para prevenir el
extremismo violento, la educacion sobre el Holocausto y el genocidio
y las lenguas en la educacion, a los que se afiadira pronto la formacién
ciudadana hacia una cultura de la legalidad.

La ciudadania plena significa “pertenecer al mundo y vivir
esta pertenencia desde la libre eleccidn y con el proposito
de procurar la mejora del yo, de los otros y del mundo”.

Paul Barry Clarke

Bienes comunes globales: planeta, paz, personas. Los bienes comunes

mundiales o globales se definen a partir de tres enunciados:

1. Nuestro planeta es nuestro Unico hogar y debemos protegerlo a
través de una educacion para la ciudadania mundial encaminada a
un desarrollo sostenible, pasando de la retérica a la accién.

2. Los bienes comunes mundiales se sostienen en la idea de que la paz
mundial es un bien cultural intangible de la humanidad con un valor
inmaterial. La paz mundial es un tesoro de la humanidad.

3. Los bienes comunes mundiales se basan en la necesidad de que las
personas —iguales por su pertenencia a una humanidad comin—
encuentren formas de convivencia democraticas en un mundo de
diversidad creciente, que permitan dar respuesta a sus aspiraciones
culturales y a sus derechos inalienables de libertad y felicidad.

En 2015, la uNEScoO elaboré el informe Replantear la educacién. ;Hacia
un bien comun mundial? Ese informe es el tercero después del que
coordiné Edgar Faure: Aprender a ser (1972), y del siguiente informe
gue coordiné Jacques Delors: La educacion encierra un tesoro (1996).
En Replantear la educacién, la UNEScO considera la educacion y el
__conocimiento como un bien comidn mundial gue hay que preservary
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fomentar. Se plantea la funcién principal de la educacién a la hora de
‘estudiar alternativas innovadoras para un mundo sostenible. Mas alla
de este Ultimo informe, la UNESCO ha planteado para 2021 un nuevo
informe titulado Los futuros de la educacién, basado en una consulta
mundial. El objetivo de este informe es materializar la idea de que la
educacioén es un bien comin mundial, a partir de una consulta mundial
para reimaginar como el conocimiento y el aprendizaje pueden
configurar el futuro de la humanidad y del planeta.

Educacion y formacion a lo largo de la vida. Vivimos en la llamada
sociedad del conocimiento. El aprendizaje y la formacién permanentes
constituyen un derecho y una necesidad. Se trata de aprender a
aprender. Los docentes sabemos que necesitamos renovar nuestros
conocimientos continuamente si queremos conectar con los codigos
de las generaciones mas jovenes, si queremos ser innovadores

e introducir mejoras y transformaciones necesarias en nuestra
relacion con el saber. La Unidn Europea esta impulsando acciones
que dan prioridad a la educacion a lo largo de la vida, que ha pasado
de ser una educaciéon compensadora a una educacién innovadora

y emancipadora. Todo ello supone un cambio de modelo, un giro
educativo que esta teniendo ya consecuencias relevantes en nuestro
paisaje educativo habitual.
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()

Existen diferentes iniciativas
gue promueven la educaciéon
para la ciudadania. Una de
ellas es la Red de Escuelas
Ciudadanas (REC), que
trabaja con todos los niveles
educativos siguiendo los
principios de la Union
Europea.
www.fundacioncives.org/rec

Sabias que...

Desde el punto de vista
internacional, también
existen iniciativas para
promover los valores de
sostenibilidad y justicia
social. La UNEsco dispone
de catedras a lo largo de
todo el mundo dedicadas
al desarrollo sostenible,

la justicia social, etc. Por
ejemplo, la catedra de
Educacion para el Desarrollo
Sostenible promueve la
iniciativa Carta de la Tierra.
www.cartadelatierra.org/
la-carta-de-la-tierra-15-
celebraciones-y-otros-
eventos-en-mexico

hay una serie de paginas web
gue nos aproximan, de una
manera muy clara y didactica,
a los compromisos que hemos
sefialado. A continuacion,

se incluye una pequefia
muestra de estas, con sus
correspondientes enlaces:

- Objetivos de Desarrollo
Sostenible: www.un.org/
sustainabledevelopment/
es/2015/09/la-asamblea-
general-adopta-la-agenda-
2030-para-el-desarrollo-
sostenible

- Sobre los objetivos del
milenio, una iniciativa

didactica en World Largest
Lesson: www.worldslargest

lesson.globalgoals.org/es

- Educacioén para la
ciudadania mundial:
www.es.unesco.org/
themes/ecm
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La perspectiva de la
educacién a lo largo de
la vida se ha inspirado,
entre otras, en la obra del
pedagogo Paulo Freire. Existe
una amplia red de Institutos
Paulo Freire (IPF) en muchos
paises que promueven los
estudios y las experiencias de
la educacién permanente. La
sede del Instituto Paulo Freire
en Espafia, que despliega
actividades formativas, de
sensibilizacién y produccién
de conocimiento, tiene su
sede en Xativa.
www.institutpaulofreire.org

A £

- Sobre la educacion como
bien comUn: UNESCO
(2015): Replantear la
educacién: ;Hacia un bien
comun mundial? Francia:
ediciones UNESCO.
www.unesdoc.unesco.org/
ark:/48223/pf0000232697
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- Sobre Futures of
Education: www.es.unesco.
org/futuresofeducation

- Educacién a lo largo
de la vida: www.eacea.
ec.europa.eu/national-
policies/eurydice/
content/lifelong-learning-
strategy-79_es
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3.2. De las politicas a las practicas

La innovaciéon educativa conecta politicas y practicas educativas. La
manera mas directa que tenemos los docentes de hacer politica es
participando desde nuestro quehacer cotidiano en el cambio educativo y
en las transformaciones sociales. Ese es nuestro compromiso educativo,
ese es nuestro contrato pedagogico con la educacién: no es una politica
de grandes declaraciones, ni de grandes palabras, es una politica de
proximidad, de relaciones cara a cara con los estudiantes, con las familias,
con la comunidad. La innovaciéon educativa es una tarea pedagogica al
tiempo que una actitud vital. o

Sin duda, la innovacion educativa ha dejado de ser algo deseable, para
convertirse en algo necesario. Es un requisito para el cambio educativo,
para cerrar el paréntesis histérico con el que se inici6 la escuela moderna
y dar paso a la escuela del siglo xxI. El modelo escolar de los siglos xviiy
XIX ya no se ajusta al mundo en el que se educan los nifios y las nifias que
han nacido en este siglo y en este milenio.

No hay nada mads practico que una buena teoria.

Manuel Pérez Yruela

De la misma manera que los movimientos de renovacion pedagogica
cobraron impulso en las Ultimas décadas del siglo pasado a partir de las
iniciativas surgidas del colectivo docente, es decir, como procesos que

se llevaron a cabo de abajo hacia arriba, la innovacién educativa esta
emergiendo a partir de las propuestas experimentadas por el profesorado
en su practica cotidiana. Nadie conoce mejor que el profesorado la
institucion en la que esta trabajando, las familias que llevan a sus hijos,

el contexto del centro educativo, los problemas y las oportunidades que
ofrece el entorno.

Sitodo ello, ademas, esta acompafiado por una actitud proactiva y sensible
por parte de la administracion educativa, se podra constatar el didlogo cada
vez mas importante entre gestion politica (educativa) y practica (docente).
Entonces se podra experimentar el paso de la retérica a la accion.

Paulo Freire hablaba con frecuencia de “la naturaleza politica de la
educacion’, es decir, del hecho de considerar la educaciéon como un asunto
de la polis, de la ciudadania. También destacaba la necesidad de conectar
la palabra (el medio por el que pensamos) y el mundo (aquello que vivimos).
A esa conexion la llamaba “pronunciar el mundo’, es decir, el hecho de
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ser capaces de participar en la aventura de cambiar y de cambiarnos
para mejorar nuestro mundo. La innovacién educativa es una ocasion
inapreciable no solo para pronunciar el mundo, sino para reescribirlo.

3.3. ¢Como se aprende a innovar?

“La claridad empieza por uno mismo’, decia Michael W. Apple. Muchos
docentes ya han tenido claridad para ver que el cambio educativo era
posible y necesario, y han empezado por una primera pregunta que da
paso a nuevos interrogantes. La primera pregunta es: ;como se aprende
ainnovar? Y |la respuesta ya la apunt6é John Dewey hace cien afios: se
aprende haciendo (learning by doing). Se aprende a innovar innovando, es
decir, ensayando, probando, experimentando, compartiendo preguntasy
respuestas tentativas.

Escuchar las voces de las nifias y los nifios quiere decir que el profesorado
debe permanecer receptivo y observar los intereses del alumnado en su
proceso de crecery pensar; debe acompafar su curiosidad interminable;
debe contagiarse de su capacidad de generar preguntas sin desmayo; debe
aprender de su mirada sobre el mundo y de su capacidad de asombro; debe
prestar atencion a su capacidad de jugar en serio: porque la educacion
innovadora es el arte de jugar en serio para imaginar r mundos p03|bles
‘mundos por venir. Asf lo hicieron las maestras y maestros vanguardistas

de la Escuela Nueva, de los MRP; asi lo hicieron los investigadores de la
educacion: Jean Piaget, John Dewey, Vigotsky, Henry Giroux, Michael
Apple, Paulo Freire.., y asi lo hicieron los cineastas que han dedicado
magnificas peliculas a documentar la vida cotidiana en las escuelas.

Enric Soler i Godes ya decia, refiriéndose a la experiencia pionera de
la Colonia de Castellén en 1933, “Alternan el trabajo y el ocio sin darse
cuenta, puesto que juegan trabajando y trabajan jugando’. Prestemos
ahora atencion al siguiente parrafo:

“El estudio de los juegos de los nifios demuestra su gran semejanza con las
ocupaciones mas serias de sus mayores. Los nifios combinan y ejecutan sus juegos
con un interés y una energia que solo abate el cansancio. Trabajan para imitar las
cosas que conciben que hacen los grandes. Construyen casas, hacen pasteles de
barro, van a la ciudad, juegan a la escuela, bailan, hacen de médico, lavan la ropa,
dan funciones de circo, venden frutos y bebidas, crean jardines, trabajan en minas
de carbdn, escriben cartas, se hacen burla, discuten, pelean, etc.”

Y ahora juguemos a imaginar quién es el autor de este texto, que podria
haber sido escrito ayer mismo quiza por alguno de los docentes de los
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centros innovadores que hemos mencionado en el punto anterior. Pues
bien, el autor es Francesc Ferrer i Guardia, y la cita pertenece a su obra La
escuela moderna, escrita a principios del siglo pasado. Un siglo después,
Juan Ignacio Pozo retoma las reflexiones de Soler i Godes y de Ferreri
Guardia, gue nos han parecido tan proximas: “Para acceder a los intereses
de los aprendices, ademas de recurrir a estrategias adecuadas (..), hay que
tener paciencia para escucharlos y buscar su relacién con los aprendizajes
que pretendemos. Como dice Benedetti, la tactica debe ser el dialogo,
escucharlos y hacernos escuchar.” (Pozo, 2018: 225).

Por otra parte, “partir de lo que el alumnado ya sabe para cambiarlo es
uno de los pilares sobre los que se asientan las nuevas concepciones

del aprendizaje escolar. Para ello, es preciso un cambio de foco en la
organizacién social de los aprendizajes en la escuela, o en los espacios
sociales en un sentido mas general, que en vez de centrarse solo en la
voz del profesor o instructor que transmite sus saberes, debe adoptar
estructuras dialégicas, recuperando la voz de los alumnos y fomentando la
cooperacion entre ellos, adoptando recursos didacticos, como la solucién
de problemas o los proyectos de investigacion o estudio tutelados (...).
Comenzar el aprendizaje por el territorio en vez de por el mapa, con la
pregunta en vez de con la respuesta, y convocar la voz de los alumnos,
tanto solos como en estructuras cooperativas.” (Pozo, 2018: 276-277).
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Los ejemplos de ensayos de
innovacién educativa que
estan en marcha en nuestro
territorio son cada vez

mas abundantes. Citamos,
a continuacioén, algunos
ejemplos que pueden

servir como referencias de
experiencias innovadoras
con caracter integral:

a) Red Sistema Amara Berri.
Amara Berri es el nombre
de un Colegio Publico
de Educacion Infantil y
Primaria de Donostia-San
Sebastian, que acoge a
1280 alumnos y alumnas.
Su sistema pedagogico,
promovido por Loli Anaut,
ha sido adoptado por 19
centros escolares mas.
www.amaraberri.org/
topics/intro

b) El celp Port de Xabia ha
ganado el Premi Baldiri

Escola 2021 de la Fundacié

Carulla por su Projecte
Obert de Reestructuracio
i Transformacio, basado
en el arte y la cultura.
www.adide-pv.org/wp-
content/uploads/2021/01/

Presentacio-CEIP-Port-de-

Xabia.pdf

c) Escola (Basica) da
Ponte (PT). Una escuela
innovadora en la
vanguardia de los
cambios en Portugal, en
cuya bienvenida como
inicio de su pagina
web se encuentra esta
presentacion: “Tenias

-

que repensar la escuela,
cuestionarla. Lo que
existia no funcionaba, los
maestros necesitaban mas
preguntas que certezas.
Concluimos que sblo
puede haber un proyecto
cuando todos se conoceny
se reconocen en objetivos
comunes. Nos dimos
cuenta de que uno de

los mayores obstaculos
para el desarrollo de
proyectos educativos era la
practica de una docencia
reductora que llevaba a los
profesores al aislamiento
de espacios y tiempos
yuxtapuestos, dejados a
su suerte y en la creencia
de una especializacién
generalista. Observamos
que, si hay alumnos con
dificultades de aprendizaje,
los profesores también
tienen dificultades para
ensefar. Forzar a todo el
alumnado a ser igual que
los demas significa negar
la posibilidad de existir
como una persona libre

y consciente. En nuestra
escuela todos trabajan
con todos. Asf, ni un solo
estudiante es alumno

de un maestro, sino de
todos los maestros, ni un
solo maestro es maestro
de algunos estudiantes,
es maestro de todos los
estudiantes. Hoy en dia,
nuestra escuela se basa
en la autonomia de los
estudiantes.”
www.escoladaponte.pt
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d) Grupo de Innovacién

Pedagégica “Mestre Ripoll”.
Colectivo de docentes que
se relinen en torno a un
proyecto comun de escuela
critica, transformadora y de
calidad. www.mestreripoll.
wordpress.com

e) Escuelas que incorporan el

Aprendizaje-Servicio (ApS).
El ApS es una perspectiva
o metodologia de trabajo
gue esta adquiriendo una
presencia cada vez mayor
en el sistema educativo en
todos sus niveles. Como
dice Roser Batlle, actla
como una brujula para
orientar el cambio.
www.roserbatlle.net

f) Khan Academy. Una

iniciativa de Salman Khan,
que ha sido galardonado
con el Premio Princesa de
Asturias de Cooperacion
2019. Desde que cred en
2009 la Academia Khan,
una plataforma online
gratuita de aprendizaje

y sin publicidad (sin
animo de lucro), méas de
72 millones de personas
de todo el mundo han
seguido alguna de sus
7.000 lecciones en video.
Su modelo pedagodgico
se caracteriza por los
llamados mapas de
contenidos, un software
gue encuentra conexiones
entre los temas y genera
gjercicios de forma
automatica.
www.es.khanacademy.org



Educacion en accion: la practica de la innovacién

Ventana abierta

e T

"Quiero construir espacios
que alimenten nuestra
imaginacion, que den la
sensacion de que el mundo
es grande y delicioso, fragil
y precioso, dinamicoy

en continuo movimiento.
Otro mundo es posible

—e inevitable—y podemos

Otros ejemplos de practicas educativas

T ————

participar e influir en el futuro.
Quiero construir espacios

en el aula donde la

sabiduria sea accesible

y la experienciay el
conocimiento de los
estudiantes llegue a

ser motor potente para
nuestro trabajo. Llegaran

En el cine encontramos

muy buenos ejemplos de
practicas educativas, algunas
tradicionales y muchas otras
innovadoras.

En nuestra filmografia
contamos con La lengua de
las mariposas, basada en el
relato homdnimo de Manuel
Rivas, dirigida en 1999 por
José Luis Cuerda.

En la filmografia francesa
encontramos una saga de
peliculas centradas en la
educacién, con titulos como
los siguientes:

Para seguir leyendo

- Los cuatrocientos golpes,
de Frangois Truffaut,
estrenada en 1959.

- Hoy empieza todo, de
Bertrand Tavernier,
estrenada en 1999.

- Sery tener, de Nicolas
Philibert, estrenada en
2002.

- La clase, de Laurent
Cantet, estrenada en 2008.

- Sélo es el principio, de
Jean-Pierre Pozzi, Pierre
Barougier, estrenada en
2010.

- El buen maestro, de Olivier
Ayaché-Vidal, estrenada en
2017.

Anaut, Loli (2004): Sobre

el sistema Amara Berri,
Vitoria_Gasteiz: Servicio de
Publicaciones del Gobierno
Vasco. www.euskadi.eus/
gobierno-vasco/departamento-
educacion

Avers, William y Alexander-
Tanner, Ryan (2013): EnseAar,
un viaje en cémic. Madrid,
Morata.

Bessie, Adam (2019):
Educacién, ;qué educacién?
Madrid: Morata.

Carbonell, Jaume iMartinez
Bonafé, Jaume (2020).

Otra educacién, con cine,
literatura y canciones.
Barcelona: Octaedro

Ferrer Guardia, Francisco
(2016): La escuela moderna.
Barcelona: El viejo topo.
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a ser autores, artistas,
intelectuales, cientificos,
compositores, enfermeros,
arguitectos, inventores,
creadores, ciudadanos."

William Ayers i Ryan
Alexander-Tanner: Ensefiar,
un viaje en coémic.

(15)

¥/
Ademés de estos ejemplos,
la historia del cine esta
plagada de titulos que
vuelcan su mirada hacia

la educacién en sus mas
diferentes expresiones.

Un amplio repertorio de
peliculas susceptibles de
usos did4cticos se encuentra
en el Proyecto de innovacion
educativa de la Facultad de
Magisterio de la Universitat
de Valéncia denominado
espaiCinema:
www.uv.es/cinemag

)”‘Qa
N 1
géﬂ a)
Pozo, Juan lgnacio (2018).
Aprender en tiempos

revueltos. La nueva ciencia del
aprendizaje. Madrid: Alianza.

Soler i Godes, Enric (2001):
Lescola i la cultura. Antologia
de textos. Castelld de la
Plana: Publicacions de la
Universitat Jaume I. [Edicid

a carrec de Lluis Meseguer i
Santi Cortés].




arco de educativa

N Y Ok

NV £
[.a imnovacion

cOmo practica
| transformadora |

N

Al fin y al cabo, somos lo que
hacemos para cambiar lo que somos.

Eduardo Galeano. El libro de los abrazos.
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4.1. Recapitulando sobre algunos principios de la innovacion

Hablar hoy de innovacion supone apoyarse en ideas y experiencias

que han potenciado nuevas practicas a lo largo de la historia de la
educacion. No pretendemos aqui repasar tal historia ni tales conceptos.
Pero si conviene reconocer —y quiza en alguna medida reforzar o
resignificar para evitar su rutinizacion— algunos que aun hoy son clave
como fundamento de experiencias innovadoras. Esta ya es una tarea
innovadora en si, pues permite renovar los compromisos de la escuela
con tales principios. Es el caso del valor que el constructivismo da

a la actividad del sujeto que construye el aprendizaje, lo que implica
promover experiencias que permitan la implicacién personal de los
estudiantes, de forma que el aprendizaje sea significativo, frente a la
insignificancia que tienen las actividades practicas cuando se ejecutan
como un ejercicio ajeno. Las experiencias de aprendizaje servicio, en
esa linea, incorporan, ademas, otra clave fundamental: la relevancia de
las acciones de aprendizaje como servicio a otros o considerando su
repercusion social.

Otro principio clave es la transversalidad de los aprendizajes, que

ha permitido profundizar en los enfoques centrados en proyectos o
problemas, que se abordan de manera global, implicando diferentes
areas de conocimiento y poniendo en juego competencias generales

y transversales. La reflexividad de los procesos de aprendizaje pone

en el centro la comprensién por parte de los sujetos que aprenden,

asi como la activacion de sus capacidades criticas, claves para su
empoderamiento como ciudadanos. Y, por supuesto, la inclusividad, que
nos plantea la relevancia de una educaciéon que considera la diversidad
como riqueza y que opta por trabajar con grupos heterogéneos para
fomentar la cooperacién, el respeto, el reconocimiento del valor de las
particularidades de cada cual... todo ello clave para aprender a convivir.

Partiendo de tales principios, podemos acercarnos a la innovacion
trabajando sobre dimensiones diferentes, aunque, desde luego,
complementarias. En definitiva, se trata de introducir la reflexividad y la
creatividad como parte del corazén mismo de la accién educativa.

4.2. La innovacion cambia el modelo educativo

a) Lainnovacion cambia el modelo educativo... y contribuye a superar
barreras que condicionan nuestra mirada y practica educativa.
La escuela innova cuando supera los modos de funcionar que han
posibilitado su actuacion, pero que pueden convertirse en inercias
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y, en ocasiones, en barreras que dificultan que descubramos nuevas
posibilidades para afrontar los retos educativos:

1. Superar inercias/barreras vinculadas a las edades: nuestro modelo
educativo nos plantea una distribucién de los conocimientos y
competencias vinculada a una concepcién lineal del desarrollo que
supone organizar la experiencia educativa desde las edades: grupos
homogéneos de edades que progresan juntos —mas o menos— en
el desarrollo personal. Frente a esto, cada vez surgen mas iniciativas
que flexibilizan ese modelo, proponiendo experiencias transversales
a la variable edad: proyectos que permiten que los estudiantes
aprendan unos de otros, se cuiden unos a otros, descubran cosas
al compartir experiencias con nifios y nifias de otras edades,
estableciendo vinculos entre generaciones.

2. Superar inercias/barreras vinculadas al uso del espacio: la
importancia de reconceptualizar (incluso reconstruir) el aula como
espacio para la experiencia. En nuestra experiencia predomina
una concepcion de los espacios educativos en los que el aula
aparece como un espacio estatico, contenedor del grupo-clase,
que establece unas normas de conducta diferentes a otros &mbitos
del centro, que se identifica como el espacio de aprendizaje
(como si en otros &mbitos no se aprendiera), que se entiende
como el ambito organizado en torno a un tipo de vinculo entre
profesorado/alumnado, con distribuciones del mobiliario basadas en
concepciones de las relaciones educativas y de aprendizaje méas o
menos cooperativas, mas o menos unidireccionales o participativas...

Frente a estas concepciones surgen iniciativas que desdibujan esa
concepcion rigida del espacio de aprendizaje. Por un lado, abriendo
las aulas al entorno del centro, posibilitando experiencias fuera, en
organizaciones del barrio, en la naturaleza, en la calle... como espacios
cotidianos que son una extension de lo que pasa en el centroy en el
aula. Por otro lado, flexibilizando el mismo uso del espacio fisico en el
centro: espacios mas grandes y polivalentes, de uso compartido y de
encuentro con otros grupos e incluso edades; espacios que faciliten la
interaccién y el aprendizaje, espacios para experimentar activamente...

3. Superar inercias/barreras vinculadas al uso del tiempo: nuestro
sistema se apoya en una concepcién de la planificacién educativa
en que se abordan las diferentes materias de manera independiente
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y siguiendo secuencias de aprendizaje prefijadas (de formas

mas o menos flexibles, sobre todo en funcidon del curso). Sin
necesidad de romper con estas concepciones, es importante
superar sus limitaciones en la manera en que se plantea el acceso

al conocimiento. La realidad sobre la que aprendemos y que
intentamos conocer cada vez mejor en nuestra experiencia escolar
no esta fragmentada: las diferentes disciplinas ofrecen la adquisicién
de conocimientos y el desarrollo de competencias complementarias
para nuestra mirada, comprensién y accién sobre la realidad.

Cada vez somos mas conscientes de lo importante que es esta
concepcioén, que ha dado pie a aproximaciones como el aprendizaje
basado en proyectos o en problemas. Se trata de propuestas que
permiten situar la realidad, en su complejidad, en el centro de una
accion educativa que, desde diferentes acercamientos, nos permite
un aprendizaje que nos empodera como sujetos responsables de la
construccion de la realidad que nos rodea.

Los avances en la cronobiologia, la cronomedicinay la
cronopsicologia nos muestran la gran diversidad de alumnado en
cuanto a cronotipos, ritmos y ciclos de aprendizaje y nos dejan
claro que la innovacion en educacién ha de tender hacia una
mayor individualizacién del aprendizaje, lo que requiere una mayor
flexibilidad de los recursos educativos y, entre ellos, especialmente
los tiempos educativos.

. Superar inercias/barreras vinculadas a las concepciones sobre las
relaciones educativas. Frente a un modelo de relacion profesor—
alumnado, vinculados a un aulay a una planificacién educativa,
caben numerosas aportaciones. Por ejemplo, aquellas que nos
recuerdan que el conocimiento hoy en dia esta participado por
numerosos agentes, que pueden tener mucho que aportar a los
procesos en la escuela: en la linea de los modelos de “escuela-red” en
gue los docentes son dinamizadores de recursos comunitarios que
realizan aportaciones relevantes en la educacion de los nifios y nifias.
O aquellas que proponen flexibilizar el modelo de “un profesor al
frente de la clase’, fomentando, en diferentes momentos, la presencia
de voluntariado o familiares en las aulas para posibilitar procesos

de acompafiamiento de dinamicas de aprendizaje cooperativas,

o que plantean el desarrollo de proyectos que requieren el
acompafamiento coordinado de profesorado de diferentes areas...
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Por supuesto, cabria hablar aqui de los modelos que ponen el centro
de la dinamica en la toma de decisiones por parte del alumnado, con
el correspondiente acompafiamiento por parte del profesorado, o su
papel en la dinamizacién de experiencias de aprendizaje cooperativo
en grupos heterogéneos...

La innovacion cambia el modelo educativo... y nos ayuda a reconocer
e integrar las diversidades ninguneadas por la escuela.

La escuela innova cuando reconoce y da respuesta a las diversidades.
A menudo la mirada de la escuela ha dejado “fuera de foco”
numerosas realidades que, poco a poco, se van visibilizando, cosa que
hace que se requieran nuevas respuestas para nuevas experiencias

0 nuevas necesidades. ;Que realidades no esta mirando la escuelay
reclaman su mirada?

De alglin modo, la escuela debe hacer un ejercicio reflexivo para
identificar situaciones de “no reconocimiento” en las aulas (de la
diversidad sexual, cultural, de cronotipo o funcional, de la convivencia
de diferentes modelos familiares, de la existencia de dinamicas de
dominacién y violencia...). Innovacién es, en este sentido, construir
estrategias de educacion inclusiva, dialdgica y deliberativa (Aragay,
2017; Martinez Celorrio, 2019; Feito, 2020), para potenciar la presenciay
la voz de los que habitualmente no reconocemos.

Innovacion es, en este sentido, construir estrategias de
educacion inclusiva, dialogica y deliberativa, potenciando la
presenciay la voz de los que habitualmente no reconocemos.

La innovacion cambia el modelo educativo... y posibilita el
reconocimiento y puesta en valor de aprendizajes antes minusvalorados
Se trata de hacer mas visible o explicito el potencial educativo de
aquellas experiencias que a menudo han sido consideradas “de
segundo orden” o de menor relevancia académica, y que quedan
relegadas a tiempos formativos extraescolares o que recibian muy
poca dedicacion horaria.

1. Explorar ambitos de desarrollo personal y aprendizaje vinculados
a la inteligencia emocional, la convivencia, la expresién afectiva
y emocional, la empatia, las habilidades sociales, la resolucion de
conflictos y la mediacion, el consuelo y el cuidado, etc.
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2. Las experiencias artisticas, como la muUsica o el teatro, como
actuaciones de alto potencial en el desarrollo personal, la
sociabilidad, las competencias ligadas a la comunicacién, el dialogo
o la cooperacion, la sensibilidad ante la belleza, la expresion, la
comprension de las emociones, etc.

3. Laincorporacién de experiencias deportivas que fomenten
la practica del deporte desde la diversidad y la inclusién, que
posibiliten el sentido de cooperacion, de apoyo mutuo y de
reciprocidad entre el alumnado.

4. Incorporar experiencias en la naturaleza, tanto vinculadas al
conocimiento, aprecio y cuidado del entorno préximo, como de
cara a la sensibilizacién en torno a los problemas de sostenibilidad
medioambiental como claves de responsabilidad como ciudadanos,
productores y consumidores, responsables ante el futuro de
nuestro planeta.

5. Las experiencias de altruismo, solidaridad y cuidado para con otros,
en especial poblacién vulnerable y del entorno de proximidad
del alumnado (experiencias de voluntariado, de encuentro con
personas mayores...). Experiencias dirigidas a crear o fortalecer
vinculos y compromisos de solidaridad y cuidado mutuo en el
propio centro educativo, que sensibilicen ante la diversidad y
que construyan relaciones de reciprocidad entre edades, de
mediacién y de didlogo ante los conflictos, de cooperaciéon ante
las necesidades de los compafieros y compafieras en el aula...
Aspectos clave y fundamentales para construir la convivencia en
una escuela heterogénea.

Se trata de explorar y ensayar claves fundamentales para
construir la convivencia en una escuela plural y democratica.

d) Lainnovacion cambia el modelo educativo... y contribuye a construir
una escuela mas inclusiva que no deje a nadie fuera:
La innovacién permite responder al reto de superar concepciones
excluyentes o selectivas del proceso educativo que condenan al
fracaso a los que sienten la escuela como territorio hostil y el universo
simbolico de “lo académico” como algo ajeno a su cotidianeidad. La
_creatividad, en este sentido, supone abrir la escuela a las experiencias
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y ambientes cotidianos del alumnado socialmente mas vulnerable o a
las culturas minoritarias menos reconocidas.

Se trata de construir una escuela que vincule al alumnado con més
dificultades, que nos comprometa a todos con el establecimiento

de relaciones educativas basadas en el reconocimiento de cada uno
y de su potencial, sin renunciar a las expectativas de crecimiento

de ningun estudiante. Esa vinculaciéon es un camino progresivo que,
desde situaciones de abandono, de desapego o de experiencias

de rechazo, pretende construir un vinculo de cada estudiante con

su experiencia escolar. Es decir, se trata de generar experiencia de
reconocimiento de modo que no se experimente la experiencia
escolar como algo ajeno, sino como algo integrado en la propia vida. Y
esto requiere trabajar en tres ambitos:

1. Cognitivo: construir experiencias de aprendizaje y transmision de
saberes socialmente Utiles y significativos para los estudiantes.
La comprensién de esa utilidad es fundamental en el sentido que
cada cual le da a su experiencia educativa. Y ese sentido ha de estar
vinculado a la cotidianeidad, a los intereses y a las expectativas de
futuro de los estudiantes.

2. Afectivo: experimentar relaciones educativas inclusivas y
personalizadas, basadas en el reconocimiento y en la confianza
en las potencialidades de cada estudiante, es algo fundamental
para conseguir un compromiso de la persona con su experiencia
educativa.

3. Conductual: el compromiso con la experiencia educativa se consigue
mediante el desarrollo de actividades significativas para las personas,
que impliquen a cada estudiante como sujeto. Se trata de construir
experiencias de aprendizaje que permitan que cada cual se implique
poniendo en juego quién esy cOmo es, sin tener que asumir roles o
mostrar habilidades o intereses ajenos a la propia experiencia.

Son estos principios los que permiten iniciar un camino de compromiso
entre la escuela y los estudiantes que han tenido experiencias previas

mas negativas y que, a menudo, han acabado interiorizando que la

escuela no es para ellos, algo que hace que se autodefinan a menudo
como fracasados. De ahi la importancia de establecer un vinculo con lo
escolar que permita el desarrollo personal de cada cual y que suponga una
preparacién para integrarse con autonomia en la sociedad.
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Algunos ejemplos

n

Ofrecemos aqui algunos
ejemplos que en absoluto
pretenden mostrar todo el
panorama de experiencias,
muy diversas y enriquecedoras,
existentes en nuestra
comunidad: para ello remitimos
al mapa de proyectos de
innovacién, que se comenta
en otro punto de este texto,
asi como al conjunto de
ejemplos que se apuntan en
cada uno de sus capitulos.
Aqui sélo pretendemos
sefialar algunos recursos

que pueden ser de interés
colectivo, asi como ilustrar
algunos de los planteamientos
sefialados anteriormente, para
visibilizar alguna propuesta
de entidades que colaboran
con los centros escolares.

Un buen ejemplo de cdmo
incorporar la diversidad
tradicionalmente ignorada

es laincorporacion en las
aulas de la experiencia, la
historia, y los significados de
las minorias. En ese sentido,
en el Banco de recursos para
el Desarrollo de planes de
igualdad y Convivencia (REICO)
en los centros educativos de
la Conselleria de Educacion
encontramos una serie de
unidades didacticas sobre la
historia y cultura del pueblo
gitano, dirigidas tanto a
Educacion Infantil, Primaria
y Secundaria. www.ceice.gva.
es/es/web/inclusioeducativa/
reico-poble-gitano

Enloreferente ala
innovacion que pone en
valor aprendizajes antes
minusvalorados, cada vez
encontramos mas iniciativas
y propuestas entornoala

=

IS

promocion de la convivencia,
la mediacién, el afrontamiento
del conflictoy el acoso, la
educacién afectiva, emocional
y sexual. En este sentido,

en el REICO encontramos
propuestas y materiales

para trabajar en esas lineas.
www.ceice.gva.es/va/web/
inclusioeducativa/reico

Otro ejemplo de recursos
disponibles para trabajar la
relacion entre educaciony
naturaleza lo ofrece la web
del Centro de Educacién
Ambiental de la Comunitat
Valenciana, de la Conselleria
de Agricultura, Desarrollo
Rural, Emergencia Climaticay
Transicion Ecologica. Ofrece
materiales, convocatorias,
propuestas de actividades
para centros, para familias,
recursos didacticos...
www.agroambient.gva.es/es/
web/ceacv/ceacv

Cada vez son mas las
experiencias que aplican los
principios del aprendizaje-
servicio, que permiten

un aprendizaje vinculado

a la actuacion sobre
necesidades reales del propio
entorno, y que potencian el
compromiso del alumnado,
la significatividad de los
procesos de aprendizaje y

la responsabilidad sobre

la realidad que les rodea.

El vinculo entre escuelay
contexto es clave para que
este tipo de experiencias de
solidaridad sean posibles.
Podemos encontrar ejemplos
muy interesantes al respecto
en las paginas de la Red
Espafiola de Aprendizaje
Servicio y del Grup Territorial
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d’Aprenentatge Servei
Comunitat Valenciana.
www.aprendizajeservicio.net
www.apscomunitat
valenciana.net

Por otro lado, en la linea de

ir construyendo redes de
agentes educativos en torno

a la escuela, hay numerosas
ONG que cooperan con
centros educativos ofreciendo
propuestas didacticas.

Una de las organizaciones que
estéa trabajando en esa linea
es Jarit. Entre sus proyectos
figura la creacion de una red
de escuelas que se preocupan
por la ciudadania global,
trabajando conjuntamente
para fomentar la conciencia
critica de los estudiantes y
ofrecer herramientas para

el profesorado, dirigidas a
trabajar en el aula cuestiones
como la convivencia en la
diversidad, las migraciones,
laigualdad de género, el
consumo responsable, etc.
www.jarit.org

“Conectado mundos” es

un proyecto internacional
promovido por Intermon-
Oxfam de educacién para

la ciudadania global, que se
desarrolla a través de una
plataforma online, en la que
alumnado de 6 a 17 afios de
centros de todo el mundo

y con diferentes realidades
culturales, econémicas

y sociales, interactiany
desarrollan actividades
colaborativas. www.ceice.gva.
es/documents/162783553
/162784550/Connectant_
mons_2020.pdf/9d10ee00-
2dc4-450a-b321-c22e78f97083



El proyecto “L'escola fa radio’,
puesto en marcha por la
Concejalia de Educacion del
Ayuntamiento de Castelld

de la Planay la Conselleria
de Educacion, pretende
potenciar entre el alumnado
el uso del valenciano en los
medios de comunicacion,
asi como su creatividad a
través de la creacion de un
programa de radio preparado
por el alumnado y sus
docentes, emitido por Radio
UJl'y disponible en formato
podcast. www.ceice.gva.
es/es/web/ensenanzas-en-
lenguas/actuacions

En relacién con el valor
educativo de las actividades
artisticas, podemos poner el
ejemplo de la participaciéon
de numerosos centros
educativos en FETESA. Se trata
de un festival internacional de
teatro escolary codesarrollo
que permite vincular el

teatro con la solidaridad, y
dar a conocer a grupos de
centros de Valénciay de
campamentos saharauis que
comparten sus experiencias
en el mundo del teatro.
www.lamondalirondateatre.
com/fetesa

Marco de innovacién educativa

También queremos citar el
proyecto “Lescola canta’,
creado por la Concejalia de
Educacion del Ayuntamiento
de Castell6 de la Plana

con el apoyo del Servei
d'Educacié Plurilinglie de la
Conselleria de Educaciény
el Cefire Artisticoexpresivo
de la misma Conselleria,
que se dirige a los centros
de Educacion Primaria para
fomentar el uso social del
valenciano, a través de la
musica. El proyecto tiene el
valor afiadido de involucrar
también a bandas de musica
y entidades artisticas y
sociales del entorno de los
centros, para reforzar las
redes locales dedicadas a la
culturay la educacion.
www.portal.edu.gva.es/
cefireae/va/2019/12/09/
lescola-canta-2020-el-cor-de-
la-terra
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El proyecto I'Escola canta,
durante el curso 2020-2021
y debido a la pandemia de
la Covid-19, se ha habido

de reformular en I'Escola
Dansa: un Proyecto
interdisciplinario que
mezcla las artes escénicasy
audiovisuales, con el fin de
llevar la danza a los centros
educativos. En el primer
afio de vida del Proyecto
han participado méas de
3000 alumnosy alumnas
de més de 50 centros
Educativos. www.portal.edu.
gva.es/cefireae/wp-content/
uploads/sites/217/2020/12/
Lescola-dansa-2020-2021.
Presentacio%CC%81-
projecte.pdf

Otro proyecto de éxito
durante el curso 20-21 ha
sido Rapsodes: el canto
tradicional y los géneros
musicales actuales como
excusa para acercar la poesia
oral improvisada al aula.
www.ceice.gva.es/va/web/
ensenanzas-en-lenguas/
intercanvis



Educacion en accion: la practica de la innovacién

Ventana abierta

e ——

"La auténtica seriedad de los
estudios —que puede y debe
Ser severa, pero nunca grave y
presuntuosa— es inseparable
de la vivacidad del juego, que
no supone superficialidad

ni frivola mofa. El verdadero
juego es ligero, pero

también apasionado y por
consiguiente serio; es raro, en
la vida, que uno se entregue
luego a otras actividades con
el mismo impetu con el que

Para seguir leyendo
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se lanzaba a los juegos de
infancia. El juego —que aln
no ha sido pervertido por el
mortal y aburrido fanatismo
competitivo, que arruina
todo placer para construir un
récord estulto— es libertad,
ironia, conciencia de las
ficciones de las que esta
hecha la vida y participacion
intensa, pero desenfadada
en su carrusel; a diferencia
de los adultos, que tan a

Aragay, Xavier (2017):
Reimaginando la educacion.

21 claves para transformar la
escuela. Barcelona: Paidds.

Feito, Rafael (2020): ;Qué
hace una escuela como tu en
un siglo como este? Madrid:
Los libros de la Catarata.

Garcés, Marina (2020).
Pedagogies i emancipacid.
Barcelona: Arcadia.

Giménez, Elena, Martinez,
lgnacio y Bernad, Joan Carles
(2019): Al filo de lo imposible:
(re)vinculando(se) desde

las periferias educativas.

En Abietar, M, Belmonte,
G.iGiménez, E. (coord.):
Educacién, Cultura y
Sociedad. Espacios criticos.
Valéncia. Tirant lo Blanch.

Horcas, Vicent; Bernad, Joan
Carles y Martinez, lgnacio
(2015): ¢Suena la juventud
vulnerable con trabajos
precarios? La toma de
decisiones en los itinerarios
de (in/ex)clusién educativa
En: Profesorado. Revista de
curriculum y formacién del
profesorado. Vol. 19, nim. 3.
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menudo idolatran el papel
que representan y hacen de
él un falso absoluto que los
aplasta, los nifios que juegan
a policias y ladrones saben
gue no son ni policias ni
ladrones, pero en sus carreras
y persecuciones se emplean
todo lo a fondo que pueden.”

Claudio Magris: “La escuela:
risay libertad’, en Utopia y
desencanto.

a——
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Martinez Celorrio, Xavier
(2019): Innovacién y equidad
educativa. El derecho a
aprender como prioridad
transformadora. Barcelona:
Octaedro.

Sahlberg, Pasi (2015): Finnish
Lessons. What can the world
learn from educational
change in Finland? Nova
York, Londres: Teacher
College Press.

Santos Guerra (2006): La
escuela que aprende. Madrid:
Morata.
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Esta es nuestra obligacion hacia la infancia:
darle un rayo de luz y seguir nuestro camino.

Maria Montessori
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Invitacion y propuestas para la innovacion educativa

La innovacion educativa es como un prisma que refracta y proyecta la luz
que incide en ella, es decir, los procesos que impactan en su composicion.
De la misma manera que la luz ilumina un campo a su alrededor, la
innovacion educativa es singular y transferible e ilumina otros ambitos

de su influencia. De la misma manera que la luz puede ser registrada y
medida, para aumentar su eficacia, la calidad de la innovacién educativa es
evaluable, susceptible de ser valorada. De la misma manera que un sistema
de iluminacién puede mejorar desde el punto de vista de su consumoy de
sus efectos ecolégicos, la innovacion educativa tiene que ser sostenible.

El socidlogo Hartmut Rosa acaba de publicar una obra en la que desarrolla
la “teoria de la resonancia’, que sostiene la idea de que la calidad de la
vida humana no puede ser medida solamente en términos de recursos
materiales, simbdlicos o fisicos, sino mas bien en términos de nuestra
relacion con el mundo. La relacién con el mundo toma formas muy
diversas: la relacion con el otro en las esferas de la amistad, del amor o

de la politica; la relacién con la materia o los artefactos en las esferas del
trabajo, la educacion o el deporte. Desde esta metéafora, la innovacion
facilita y estimula la resonancia y mejora la relaciéon con los demas y con
nuestro propio mundo.

Singular

Sostenible

Transferible Evaluable
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Marco de innovacién educativa

La auténtica innovacion tiene que ser singular, es decir, tiene que ser la
respuesta proactiva a necesidades educativas que surgen en contextos
especificos. No existe una cosa tal como “lai |nnovaC|on “en abstracto,
ajena al centro en la que se experimenta o al proyecto en la que surge. Una
innovacién singular no puede ser “la innovacion”, sino “esta innovacion”,

como expresion material de una experiencia concreta.

El derecho universal a la educacion nos compele a que la innovacion
educativa tiene que ser transferible. En este marco de innovacion
educativa se han mostrado multiples ejemplos de cémo la comunidad
educativa ha articulado redes para compartir, para comprender y para
colaborar. Hemos de ser capaces de continuar la senda, de hacer

camino, de aprovechar y reforzar las iniciativas propias y ajenas. Para ello
existen espacios y foros, fisicos y virtuales, para compartir; contamos

con jornadas, congresos, cursos. Existen posibilidades también a través
de la Conselleria de Educacién y los CEFIRE para la formacién en nuevos
instrumentos, practicas y pedagogias. Jenemos también a nuestra
dlSpOSICIOﬂ todas las mstftumones y agentes que Componen lo que
podemos denommar el sistema de innovacion educat|va vaIencnano

que comprende, ademas de los mencionados, los centros educativos,
universidades y centros de investigacion valencianos, asociaciones de

la comunidad educativa (alumnado, familias, sindicatos) y asociaciones
profesionales (pedagogos, psicdlogos, pediatras, etc.), asi como empresas
(editoriales, comedores, extraescolares, ayuntamientos, entidades locales,
asociaciones culturales, entidades sin animo de lucro). Todos ellos pueden
participar en la generacion y difusién de las innovaciones que generemos
0 que queramos incorporar en nuestro acervo educativo.

El imperativo de los 0Ds nos exige que la innovaciéon, como el resto de la
practica educativa, sea sostenible. Sostenible, en primer lugar, porque el
imperativo afecta a cualquier actividad humana, ya que es el agregado
de todas ellas lo que hace, o no, a la humanidad sostenible. Sostenible,
en segundo lugar, porque la educacién, como institucién central en la
reproduccion y el cambio social, es la institucion de la que nos hemos
dotado como sociedad para imprimir en las Qﬁgﬁevas Cohortes aqueIIos
valores y conocimientos que nos hagan hwejores Ccomo soc:|edad ergo
“sostenibles. La sostenibilidad afecta, por tanto, a nuestra concepcién del
mundo, a nuestros valores y al papel de nuestras sociedades en él. De la
misma manera, afecta a nuestras practicas, nuestros comportamientos
y nuestras decisiones cuotidianas, con mejoras perdurables en el

tiempo, planificadas y realistas, que con proyeccién de futuro permiten
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Invitacidon y propuestas para la innovacion educativa

consolidar cambios importantes, y la innovacion no es ajena a este
impulso de cambio, sino mas bien una oportunidad para el cambio. Existen
experiencias de innovacion educativa muy interesantes que combinan
concienciacion, educacion, buenas practicas y salud, como los caminos
escolares seguros o el proyecto 50/50.

La innovacién y el cambio educativo han de ser también evaluables y es
importante enfatizar que el tandem escuela-universidad es fundamental
también en relacién con los procesos de innovaciéon. También es
fundamental, tanto cuando el origen o estimulo de la innovacién es

la investigacidn basica que se genera en los centros universitarios

e institutos de investigacion (modelo lineal de innovacion), como

cuando esta se produce a iniciativa de centros educativos, docentes

o administracion educativa u otros agentes del sistema de innovacion
educativa (modelo iterativo, open innovation, etc.). Asi, la colaboracién

de los centros educativos, donde la innovacién toma forma, con las
universidades ha demostrado ampliamente sus beneficios en multitud de
procesos de innovacion para el cambio educativo, ahi estan por ejemplo
las escuelas aceleradas™ las escuelas democraticas, en las que los
centros universitarios vinculados con estos proyectos dan cobertura

y ayudan en los procesos de evaluacion de los resultados. No se debe
olvidar que es necesaria una evaluacién exhaustiva de las practicas
educativas ordinarias, de las innovaciones introducidas y también de las
consecuencias no buscadas de los cambios educativos, a fin de mejorary
retroalimentar la practica educativa y sus mecanismos para la innovacion.

La innovacion educativa genera, irradia y transfiere ocasiones de
aprendizaje. Crear ocasiones de aprendizaje significa que los sujetos, para
educary educarnos, para crecer y progresar individual y colectivamente,
nos convertimos en una suerte de exploradores de la realidad social,
aventurandonos en el terreno que va de lo conocido a lo desconocido,
partiendo de nuestra experiencia.

(WpPrograma educativo que inicié en 1986 Henry Levin, profesor de la Universidad
de Stanford (California), que plantea que la solucién no es retardar el proceso de
ensefianza-aprendizaje en alumnos con dificultades, sino méas bien todo lo contrario.
Levin plantea la diversidad como un factor natural, por eso centra la atencién en
las competencias y posibilidades del alumnado y no en sus deficiencias. Los tres
principios basicos de las escuelas aceleradas son: 1) trabajar juntos en un mismo
objetivo (comunidad educativa); 2) participacion en las decisiones con responsabilidad;
3) construir la escuela compartiendo y utilizando los recursos de la comunidad.
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Lainnovacion educativa consiste, precisamente, en enriquecer_
suceswamente nuestras exper|enC|as amphando y relacionando sus
S|gn|ﬁcados Por eso, en Tgescuela no se trata de ‘estar de brazos cruzados,
.8ino mas bien de establecer conexiones. EI terreno de la experiencia

no se limita meramente a los hechos sino que se nutre también de los
valores: ambos son indisociables. Lo vivido es valorado y es valorable:

es por tanto evaluable, es decir, susceptible de ser sometido a juicios de
valor fundamentados. Si lo que pretendemos es conocer el valor de un
conjunto de experiencias, es decir, averiguar qué es lo que vale la pena

de la educacion, tendremos que preguntarnos por el sentido de esa
experiencia: por el significado vital —experimentado, contado, méas que

contabilizado— de esa experiencia.

Lo que vale la pena desde el punto de vista de la educacion y de la
innovacién educativa es reevaluar nuestro mundo, antes que tasarlo:
considerarlo materia viva (un lugar de vida que hay que protegery
preservar) y no materia prima (un objeto inerte que podemos explotar sin
consecuencias). Hace falta, por eso, tener muy presente una reflexién
popularizada por el poeta Antonio Machado: “Cualquier necio confunde
valor con precio”. Si nosotros somos (parte de) el mundo, el significado que
le otorguemos seré el valor que pensamos que nos merecemos. Por eso,

la innovacién educativa debe estar inspirada en principios y en acciones
sostenibles y responsables.
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Algunos ejemplos

Sugerimos consultar

el indice expandido del

libro de Jaume Carbonell:
Pedagogias del siglo xxi,

en sus Ultimas paginas. La
mera lectura de estas ya nos
proporciona un panorama
del prismay de la resonancia
de la innovacién educativa.
Comenzando por las
pedagogias institucionales
(con experiencias como

las ciudades educativas,
aprendizaje-servicio, ciudad
de los nifios, el banco comun
de conocimientos, las
universidades alternativas,
los Mmooc, la Wikipedia...), y
pasando por las pedagogias
criticas (con experiencias

Ventana abierta

como Fedicaria, Hegoa,
Colectivo Escuela Abierta,
el Movimiento de los

Sin Tierra de Brasil, la
universidad trashumante,
los presupuestos
participativos...), las
pedagogias libres no
directivas (con experiencias
como la Red Internacional
de Educacién Democrética,
la Xarxa d“Educacio

Lliure de Catalunya...), las
pedagogias de la inclusion
y la cooperacién (con
experiencias como el
Proyecto Roma, el Programa
Cooperar para Aprender/
Aprender para Cooperar
(CA/AC)...), la pedagogia

"El objetivo principal de la
educacion es crear personas
capaces de hacer cosas

Para seguir leyendo

RO 2 3 e R T BN 5 P B

Acaso, Maria i Megias, Clara

nuevas y no simplemente
repetir lo que otras
generaciones hicieron."

A T S S P ST A

Gabalddn Estevan, Daniel y

1.

lenta, serenay sostenible
(con experiencias como
Amayuelas o el movimiento
slow...), la pedagogia
sistémica (con experiencias
de gestién compartida,

de atencion a madresy
padres..), las pedagogias del
conocimiento integrado (con
experiencias de aprendizaje
relacional y de proyectos de
trabajo), hasta las pedagogias
de las diversas inteligencias
(con experiencias como las
escuelas infantiles Reggio
Emilia, Escuela Waldorf
Micael, Filosofia para nifios,
abordada en la pelicula
mencionada Sdlo es el
principio...).

o #
o ® .

S ’

—————————— R

- &

Jean Piaget

Morin, Edgar (2001): Los

(2013) rEDUvolution. Hacer la
revolucion en la educacion.
Barcelona: Paidds.

Freire, Paulo (1994): Cartas
a quien pretende ensefar.
Madrid: Siglo xxI.

Oriol Francés, Sandra (2017):

Guia sobre tiempos escolares.

Creativity and Innovation
Review (1), 12-69. www.0js.
uv.es/index.php/creativity/
article/view/12062/11704
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siete saberes necesarios
para la educacién del futuro.
Barcelona: Paidds

Rosa, Hartmut (2019):
Resonancia. Una sociologia
de la relacién con el mundo.
Madrid: Katz editores.



[nvitacion a Xplora )
vias paralai innovacion
cducativa

Pide que el camino sea largo.
Que muchas sean las mafanas de verano
en que llegues, icon qué placer y alegria!,
a puertos nunca vistos antes.

K.P. Kavafis. itaca.
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A menudo cuando pensamos en innovacién educativa tendemos a
cefiirnos a la aplicacién de nuevas tecnologias, que generan posibilidades
de trabajar en el aula alternativas a los métodos mas tradicionales. Sin
duda las tecnologias abren muchas puertas a la innovacién, pero no son ni
su Unica fuente ni la Unica forma de plantearla.

Trazaremos a continuacién algunas lineas que pretenden enfocar de un
modo mas abierto los caminos hacia la innovacion. Como nos recuerda
Mario Benedetti, haciéndose eco de uno de los lemas de Mayo del

68, “‘cuando crefamos que teniamos todas las respuestas, de pronto,
cambiaron todas las preguntas”. Tanto la necesidad como el impulso

para innovar pueden surgir desde diferentes claves, que nos llevan a
preguntarnos: ;Qué puedo hacer? ;Qué podemos hacer?

a) Inspirémonos en los avances en el conocimiento: los conocimientos
cientificos (filosoficos, pedagdégicos, psicolégicos, sociologicos...)
alumbran nuestra praxis educativa y permiten tener en cuenta
nuevas facetas y retos de la realidad que nos rodea, de los contextos
y relaciones educativas, de las necesidades de la sociedad para la que
nos formamos... La innovacién viene urgida, a menudo, por una mejor_
comprension, CF|t|cay constructiva, dé la realidad, asi como por los retos__
que en ella desvelamos Desde esa comprensién, siempre en progreso,
se hace p03|b|e/necesar|o explorar nuevos &mbitos de conocimiento,

nuevos territorios educativos antes ocultos, invisibilizados o ignorados.

b) Exploremos nuevos territorios educativos y aprendamos desde
las experiencias: innovar supone, en este sentido, abrirse al
des(cubr|m|ento de experiencias educa’uvas poco tranS|tadas y hacerlo
de forma reflexiva, contrastando con Ia |ntel|gen0|a colectiva de
los agentes sociales. En cualquier actuacion educativa construida
de manera reflexiva cabe encontrar pistas para renovarnos, para
responder a nuevos retos o para afrontar de forma mas eficaz
o inclusiva viejas cuestiones. Pero para eso hay que estudiar
colectivamente las iniciativas, evaluarlas de manera sistematicay
comprensiva, darlas a conocer a la comunidad educativa y apoyarlas
con nitidez desde las administraciones. Las redes de trabajo en los
centros, las plataformas u organizaciones de profesorado, los CEFIRE,
las universidades... deben trabajar conjuntamente para ello.

c) Seamos creativos con los recursos disponibles: con los nuevos y con
los no tan nuevos. Sin duda, los avances en las tecnologias suponen
un gran potencial para ser creativos en los procesos educativos. Su
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uso para generar un aprendizaje mas activo es claro y mucho se ha
avanzado en este sentido. El uso de las redes sociales, de recursos
para la gamificacién del aprendizaje, de estrategias que permiten
simular entornos y experiencias... abren una via a nuevas estrategias,
que articulen principios pedagdgicos vinculados a la actividad,
cooperacion, resolucion de problemas y toma de decisiones con
autonomia... El uso creativo de los recursos puede dar lugar a nuevos

e .

_modos de artlcular las relaciones educatlvas potenciando el rol del

R4 M eI

_grofesorado como dllngpgmlzéad“o_r“l acgmpanante de los procesos, asi
como a formas novedosas de plantear los procesos de evaluacion,
mas cercanos a la realizacion de las tareas, mas significativos para
los estudiantes, mas orientadores frente a las dificultades. Claro que
las tecnologias, en si, pueden dar lugar a un uso tradicional, tanto
como innovador, dependiendo de los enfoques pedagoégicos en que se
inserten. Por eso se trata de emplear los recursos disponibles —mas
o menos novedosos— de una manera creativa. La profesionalidad del
profesorado es en este sentido la clave, pues la creatividad es parte

fundamental de esta.

La innovacion requiere, ahora mas que nunca, una labor crucial
por parte del profesorado y de los responsables educativos para
dar respuestas nuevas y adecuadas a las nuevas necesidades.

Busquemos nuevas respuestas ante el surgimiento de nuevas
necesidades, especialmente las vinculadas a la inclusividad y la
sostenibilidad. Esta claro que la sociedad cambia a un ritmo que
cuesta seguir desde las instituciones educativas. Esa es una clave
esencial para entender el actual énfasis en la innovacion, y supone una
labor reflexiva crucial por parte del profesorado y de los responsables
educativos para comprender los retos a los que hay que hacer frente,
ya que, sin una comprension de los mismos, no se podran articular
respuestas adecuadas desde la educacion.

Nos referimos a los retos que surgen desde los cambios tecnolégicos,
que configuran el entorno en que los estudiantes han de moverse;
los retos vinculados a la convivencia en una sociedad mas diversa,
tanto por lo que se refiere a la identidad de género y sexual como a la
convivencia entre culturas; los retos que se plantean a la educacién
para incluir a las personas con diversidad funcional; los retos
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vinculados a las transformaciones en las estructuras familiares; los
retos que plantea la transformacién del mundo del trabajo; los retos
que plantea la sostenibilidad medioambiental y que exigen educar

en la sensibilidad ante la naturaleza, en la responsabilidad como
consumidoresy en la conciencia de los limites de nuestros modelos
productivos; los retos que plantean a la escuela las numerosas
fracturas sociales provocadas por el crecimiento de las desigualdades
y las situaciones de pobreza, vulnerabilidad y exclusién...

Relacién educativa,
Participacion, Inclusién,
Sostenibilidad,
Diversidad, Redes,
Analisis, Globalizacién,
Territorio, Creatividad,
Tecnologia, Sensibilidad,
Ciudadania...

/ \
/ \
// Conocimiento \‘
cientifico
! \
\
l Experiencias Creatividad con
|
( reflexivas los recursos ]
\ |
\ Innovacion educativa I
\ /
/
\\ /
/
\ Comprensién de /
\ nuevas necesidades 4

y retos de la realidad
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Algunos ejemplos

Para hacernos una idea de la mediateca, sostenibilidad,

variedad de experiencias que  ecologia, habitos

abren vias a la innovacion
en la actualidad, basta
con consultar la reciente

de Educacion, Culturay

Deporte para desarrollar
proyectos de investigacién

tematicas mas variopintas:
inclusividad, robdtica,

Ventana abierta

saludables, plurilingtiismo,
museistica, huertos
escolares, comarcalizacion,
resolucion de la Conselleria diversidad, cooperativismo,
coeducacion, patios
escolares, cine, musica,
teatro... El proyecto del

e innovacion educativa. Son IES San Juan de Ribera,
cientos de proyectos llevados  que involucra a todo el
acaboen CEIp, IESy escuelas  centro, resume muy bien
oficiales de idiomas, con las el espiritu y el sentido de

la innovacion: “La escuela:
un gran laboratorio

1
v[
de descubrimiento,
experimentacion y
aprendizaje”. Esta rica paleta
de proyectos refleja, sin duda,
que la innovacion ya no es
una mera idea especulativa:

a través de estas iniciativas
las reflexiones de los
docentes cobran vida.

Es asi como las politicas
educativas fomentan las
practicas educativasy la
innovacion se convierte en
accion educativa, cotidianay
colectiva.

Una de las tiras de Mafalda, de Quino.

/SONAMOS, MUCHACHOS/;RESULTA
QUE Si UNO NO SE APURA A

CAMBIAR EL. MUNDO,DESPUES
ES EL MUNDO EL QUE LO
- CAMBIA A UNO~

T~ o
A .
. ,
//m\‘_\ S ., L,
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Sabias que...

>,
Aa

La Conselleria de
Educacion, Culturay
Deporte de la Generalitat
Valenciana ha puesto en
marcha una plataforma

para mapear de manera
dinamica los proyectos en
curso de investigacion e
innovacién educativa. Este
proyecto se denomina:
Geolocalizacion de los
Proyectos de Investigacion
e Innovacién Educativa
(PIIE) en centros educativos.
www.ceice.gva.es/
documents/161862987
/168184587/Presentaci%C3%
B3 _Mapa-PIIE_es.pdf/
f74e8fb6-dbde-4d36-
bg76-73c96abbsac7

Por otra parte, se puede tener
una vision del conjunto de
proyectos de innovacion e
investigacion, consultando la
siguiente orden:

ORDEN 31/2016, de 4 de

julio, de la Conselleria de
Educacion, Investigacién,
Culturay Deporte, por

la que se aprueban las

bases reguladoras de las
subvenciones y asignaciones
economicas para la
realizacion de proyectos de
investigacion e innovacion
educativa en centros
educativos no universitarios
sostenidos con fondos
publicos de la Comunitat
Valenciana. [2016/5226]

O bien mirando en la pagina
del Servicio de Innovacion

y Calidad las novedades en
la convocatoria: www.ceice.
gva.es/es/web/innovacion-
educacion/projectes-d-
investigacio-i-innovacio-
educativa

59

En el &mbito universitario,

un ejemplo de innovacién
educativa en la Facultad de
Magisterio de la Universitat
de Valéncia lo ofrece la
organizacion e integracion

en el plan de estudios de

las llamadas semanas de
actividades complementarias
(SAC) en la Facultad de
Magisterio de la Universitat
de Valéncia: www.uv.es/
magisdire/web/SAC/SAC%20
19-20/SAC2019-2020%20
(Infor_v).pdf
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Actore*s enbusca
de la innovacion #
educatlva

La educacion es educarse.

Hans Georg-Gadamer
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71. De novatores a innovadores

Como se dijo al principio, los actuales innovadores tienen su precedente
en la figura de los novatores de la llustracion. En el campo educativo, la
relacion de innovadores es muy numerosa. Los directores de la revista
Cuadernos de Pedagogia, Fabricio Caivano y Jaume Carbonell, compilaron
en un libro titulado 15 personajes en busca de otra escuela las entrevistas
realizadas a diferentes docentes e investigadores del siglo xx, auténticos
pioneros, y también continuadores, de la innovacién que introdujo el
movimiento de la Escuela Nueva. Los entrevistados fueron Basil Bernstein,
Elise Freinet, Paulo Freire, Ivan lllich, Anré Inizan, André Lapierre, Michel
Lobrot, Mario Lodi, Lucio Lombardo Radice, Gaston Mialaret, Jean Piaget,
George Snyders, Bogdan Suchodolski, Francesco Tonucci, y René Zazzo. El
titulo del prélogo era: “La memoria arma del futuro”.

En la actualidad, la némina se ampliaria sin duda con muchos otros autores,
procedentes ahora de disciplinas que amplian las fronteras del conocimiento
y que ponen en dialogo perspectivas diferentes: la neurociencia, el
ecofeminismo, la pedagogia critica, el enfoque de inteligencias multiples
incorporando el componente emocional, el interculturalismo, la creatividad...

Precisamente, uno de los autores que ha puesto mas énfasis en el valor de
la creatividad es Ken Robinson, que también utiliza la metafora teatral para
referirse a las transformaciones en educacion. Ken Robinson se hace eco
de las reflexiones del director de teatro Peter Brook, cuya pasion ha sido
hacer del teatro una experiencia transformadora. Sin embargo, reconoce
gue buena parte de las obras teatrales carecen de ese caracter innovador.

Para subrayar lo esencial del teatro, Peter Brook sefiala que en el teatro
se puede prescindir de todo (focos, decorado, director...) excepto de

dos elementos: actores en un escenario y un publico. Y esos elementos
son los que hacen posible una relaciéon. Para Ken Robinson, la analogia
con la educacioén es muy clara. El fin de la educacién es crear ocasiones
de aprendizaje, pero nuestros sistemas educativos estan saturados de
“distracciones’.

En la actualidad, cualquier docente desarrolla su actividad en un contexto
en el que estan presentes “objetivos politicos, prioridades nacionales,
posturas sindicales, normativas de construccién, perfiles profesionales,
ambiciones de las familias, presiones de los compafieros.. La lista es
larga. Pero la base de la educacion es la relaciéon entre el profesorado

y el alumnado. Todo lo demas depende de lo fructifero que sea ese
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vinculo.” (Robinson, 2015: 111-112). Buena parte de nuestro aprendizaje y
de la actividad educativa se da fuera de las escuelas y de los planes de
estudios. Por eso, lo importante ahora es que las escuelas sean capaces
de mantenery generar esas experiencias cotidianas en un lugar Ilamado
escuela (pero que ya no sera la escuela convencional en la que nosotros
nos educamos en nuestra infancia).

Lo principal de la tarea educativa innovadora consiste en crear ocasiones
de aprendizaje que contribuyan a aumentar y enriquecer los significados
de la experiencia. Se trata de “reinventar la escuela” (Beltran, Hernandez y
Souto: 2003). O, dicho de otra manera, se trata, como sefiala Robinson, de
“revolucionar la educacion desde la base”.

7.2. Colaboratorios e hiperaulas

Acabamos de hablar de autores que han pensado y han llevado a cabo
innovaciones educativas. Son pedagogos e investigadores que han inspirado
e iluminado cambios que ahora se estan produciendo de una manera cada
vez mas relevante, y que estan contribuyendo a reinventar la escuela.

Propuestas que antes se consideraban alternativas ahora se consideran
sustantivas. Y ello se debe también a que buena parte de los personajes
—innovadores— en busca de otra escuela se atrevieron a explorar la
realidad, a descubrir otros territorios, y se anticiparon a cambios que hoy
ya forman parte de nuestro paisaje. Uno de los cambios que tienen que ver
con la naturaleza del trabajo en la educacién y en la investigacion. Porque
ahora este trabajo dejara de ejercerse en solitario, de una manera aislada
(cada docente en su aula, en su pequefio feudo). La nueva manera de hacer
educacion invita, y hace cada vez mas necesario, que se lleve a cabo de una
manera colaborativa, compartida, socializando los saberes y las experiencias.
La innovacién educativa tiene que desplegarse en red, en conexién, en
interrelaciéon y en dialogo o a través de una conversacion continua.

Todo esto tiene consecuencias relevantes para la innovacion educativa,
porque ahora la unidad de la innovacion educativa, su principal agente,
_yanoes tanto el docente como el equipo docente en sus diferentes
Conﬁgura0|ones equipos o comisiones de trabajo, equipo directivo, centro
‘en su conjuﬁfgy comunidad en torno al centro. La escuela, ademas, se
convierte asi en un nodo —en un punto de encuentro— dentro de una red
mas amplia en la que participan de una manera significativa otros agentes
sociales: las familias, servicios sociales, ONG, casas de la cultura, otros

centros educativos, universidades, ayuntamientos...
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De manera que los actores en busca de la innovacién ya no son solo
actores individuales, sino mas bien sujetos sociales que integran e
interrelacionan las competencias individuales al servicio de un proyecto
comun. Eso no quiere decir que se reste valor a la individualidad (a la
creatividad, al genio o al ingenio de los individuos), al contrario, esta

se potencia y se multiplica cuando pasa a formar parte de una tarea
comun (como los musicos que forman parte de una orquesta). Tampoco
significa que no pueda haber innovaciones individuales (es decir, que no
pueda haber solistas) ni mucho menos. Simplemente, el impacto y los
efectos de la innovacion tendran un mayor alcance con la participacién
de mas sujetos. Por eso, las practicas innovadoras pueden tener lugar
en el aula (asumiendo que la gestion del aula también esta dejando de
ser exclusivamente unipersonal y que se esta produciendo un estallido
del aula convencional), pero sobre todo se Ilevaran a cabo a partir de un
trabajo en proyectos con diferentes escalas, como hemos mencionado.

Si algo entonces caracteriza una innovacion educativa es su caracter
colaborativo. Por eso, puede comenzar a hablarse de colaboratorios de
innovacion educativa: lugares de encuentro que fomentan la creatividad
educativa, la experimentacion pedagoégica, la exploracion de alternativas
metodolbgicas, el ensayo para dar solucion a problemas organizativos,
socioeducativos, curriculares. Un colaboratorio es un laboratorio
colaborativo, cooperativo. En Tealidad, una escuela o un instituto son en
sf mismos colaboratorios, centros donde experimentar, explorar e innovar
de manera colectiva, a partir de iniciativas compartidas. Un laboratorio es
un espacio donde ensayar formas de ensefiar y de aprender, un taller de
trabajo, un lugar de descubrimiento. Una idea que ya anticipd John Dewey

hace cien afios con su escuela laboratorio.

El papel del profesor pasa a ser el de un disefiador
de situaciones y experiencias de aprendizaje.

Fernandez Enguita, 2018

Esa concepcion del trabajo, que desplaza el foco de atencién de la
ensefianza al aprendizaje, cambia el modelo convencional del aulay la
transforma en una hiperaula. Como sugiere Fernandez Enguita (2018:
162): “La superaula es un espacio fisico y un escenario social en el que se
combinan el trabajo en gran grupo y en pequefio grupo (que puede ser
variable e individual y, cada vez mas, con el uso de dispositivos digitales).
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La superaula, por tanto, sustituye a la anterior aula predisefiada y repetida
por doquier por un nuevo entorno de aprendizaje abierto y flexible, pero en
el que el disefio esta por hacer.

Las actividades mas previsibles y rutinarias, que en el aula comandaba

el profesor (...), pueden y deben, si han de ser mantenidas de algln

modo, ser transferidas a la tecnologia digital, que lo hara siempre mejor:
mas detallado, méas interactivo, méas personalizado, mas rapido, méas
barato, méas entretenido, mas amistoso para el usuario, mas paciente. La
superaula tiende a la hiperaula, y el papel del profesor pasa a ser el de
encontrar las combinaciones adecuadas de trabajo individual, en equipoy
en grupo; con una tecnologia, otra o ninguna; para todos y para cada uno,
en general, y para distintos ambitos del conocimiento. En definitiva, un
disefiador de situaciones y experiencias de aprendizaje.”

Michel Serres publicé un pequefio ensayo denominado Pulgarcita, una
fabula sobre los cambios de la transmisién del saber con la aparicién de
las nuevas tecnologias (Serres, 2014). El nombre de este libro hace alusion
a los dedos pulgares con los que nifios y nifias de hoy en dia se comunican
mediante el uso del teléfono mavil. Entre otros muchos cambios, en la
institucion escolary también en la gestion del saber, Serres observa el fin
de la escuela disefilada como un espacio vigilado desde un punto central.
Y es que los estudiantes de ahora habitan otro tipo de espacios: son como
navegantes, exploradores de entornos de aprendizaje que requieren de
nuevas herramientas para llevar a cabo la aventura del conocimiento.

Para emprender esa aventura es necesario ser creativos, disruptivos,
innovadores. “La experiencia escolar se parecera a un viaje, a un recorrido”
(Tonucci, 2019: 87).

Para propiciar estas innovaciones, la escuela tiene que ayudar a liberary

a ampliar la mirada, tiene que poder participar en la conversaciéon sobre
los asuntos que nos conciernen, tiene que convertirse en una escuela
ciudadana para una ciudadania plena, que “significa pertenecer al mundo
y vivir esta pertenencia desde la libre eleccidén y con el propésito de
procurar la mejora del yo, de los otros y del mundo.” (Barry Clarke, 1999:
174). La revolucion en la que estamos inmersos refleja un cambio de época
y una enorme liberacion de energias creativas.

Ahora mismo estamos experimentando lo que podriamos llamar
variedades de la experiencia creativa. Al observar las enormes
transformaciones que sufren algunas sociedades nos referimos a estas
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diciendo —con la ayuda de una metéafora expresiva— que constituyen
un auténtico laboratorio. Con ello se quiere dar a entender que se estan
experimentando muchos procesos diferentes de manera simultanea.

Vigotsky ya sefialaba que “la actividad creadora de la imaginacion se
encuentra en relacion directa con la riqueza y la variedad de la experiencia”
(Vigotsky, 2003: 17). Y por ello, “la imaginacién adquiere una funcién de
suma importancia en la conducta y en el desarrollo humano, y se convierte
en el medio de ampliar la experiencia del hombre.” (Vigotsky, 2003: 20).
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Son muchas las formas de
apertura del aula. Mariano
Fernandez Enguita, en su
obra Mds escuela y menos
aula (2018: 144), presta
atencion, entre otras formas,
al aprendizaje basado

en proyectos (ABP 0 PBL):

“El aprendizaje basado

en proyectos, quiza la

forma mas popular, rompe
con el formalismo de los
programas de estudio y la
division en asignaturas,
aungue requiera el recurso
a diversas competenciasy a
conocimientos disciplinares;

Ventana abierta

desplaza al alumno la

tarea de buscar, valorar,
seleccionary analizar la
informacion; persigue un
resultado, que no tiene por
qgué ser una solucién Unica;
por lo general se basa en un
trabajo en equipo; desplaza
al profesor a una funcién de
guiay apoyo, y se abre ala
utilizacion de cualesquiera
recursos de aprendizaje.
Sus raices se hunden lejos,
particularmente en John
Dewey y su defensa del
aprendizaje en la accion
(learning by doing) (Dewey,

L)

1897) y en el constructivismo
de Piaget, Vigotsky y Bruner,
pero su formulacion mas
expresa fue inicialmente
obra de W. H. Kilpatrick
(1918) y recientemente se

ha visto impulsado por las
posibilidades de acceso a la
informacion abiertas por la
tecnologia digital. Ejemplos
de amplias practicas de ABP
son la Think Global School,
el grupo de escuelas charter
(concertadas) High Tech
High o la red publica vasca
Amara Berri."

- /
e ® .
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De las aulas a los
talleres y laboratorios

En lugar de aulasy espacios
vacios e inutiles, la escuela
estara distribuida en
laboratorios y talleres
diferentes dedicados a
actividades especificas

[..]. Laboratorios de

ciencias con acuariosy
terrarios, microscopios

y estereomicroscopios,
instrumentos de mediciény
libros de biologia y botanica.
Taller de bicicletas para llevar
a cabo actividades practicas
de montaje, desmontaje,
reparacion y estudio de

la fisica de esta maquina
simple, pero clave para

ases . s e

cambiar las costumbres de
movilidad urbana. Taller de
musica con instrumentos
musicales, partituras,
equipos de grabaciény
audio. Taller de lenguaje en
la biblioteca que permita
leery escribir [...]. Taller de
arte, muy bien iluminado,
con colores, pinceles,
arcilla, horno de ceramicay
materiales reciclados para
construir e inventar. Taller de
carpinteria con utensilios y
material para la realizacion
de muebles para equipar los
diferentes espacios. Huerto,
un laboratorio cientifico al
aire libre con cobertizo para
guardar los instrumentos
necesarios para trabajarlo,
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conocerlo y estudiarlo.

El laboratorio o taller de
matematicas, el de geografia,
el de idiomas. La cocina,
otro laboratorio cientifico
para la transformacién de

la materia prima en platos
para la alimentaciony la
conservacion de la fruta en
mermelada. El gimnasio para
realizar actividades fisicas y
bailar. El teatro para ensayar
espectaculos y ver peliculas
o documentales, pero
también para los ensayos

de baile, del coro o de la
orquesta escolar.

Francesco Tonucci:
Por qué la infancia.
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El camino que sigo es el
camino de regreso hacia el futuro.

John Berger
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Como se apuntaba al principio de este MIE, no existen recetas concretas
para abordar la innovacién educativa o pedagégica, si bien hay ciertos
criterios que pueden observarse de cara a fomentarla o facilitarla,

como fomentar la colaboracién, el aprendizaje entre iguales, incluido el
aprendizaje internacional entre iguales, y que se necesita convertir las
escuelas e institutos en organizaciones de aprendizaje.

Se aprende a innovar innovando, es decir, ensayando, probando,
experimentando, compartiendo preguntas y descubriendo respuestas.

A continuacion, el esquema que se presenta trata de sintetizar en cuatro
pasos basicos como puede enfocarse el proceso de innovacién y cambio
a nivel de centro. El orden no ha de ser necesariamente el descrito, por
ejemplo, perfectamente puede darse el caso de que sea la evaluacion o
detecciéon de necesidades la que estimule la formacién que dara paso a la
consolidacion de equipos (practicos reflexivos) de innovacion.

Deteccion, creacion
y consolidacion de
equipos de innovacién
S

Evaluaciény
deteccién de
necesidades

Planificaciéon :
y ejecucion
de respuestas
innovadoras

Figura: Metodologia y proceso de la innovacién pedagégica.

Seguimientoy
evaluacion de los
procesos y proyectos
de innovacioén
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1. Deteccion, creacidon y consolidacion de equipos de innovacion

_La unidad basica para la innovacion pedagégica en los centros educativos
es el equipo de investigacion/innovacion que préf“é’r]bhlé“hwente |nc'lu§“em§slmé
direccién del centro. Es un grupo de docentes que detecta y comparte un
d|agnostlco y unas mqwetudes respecto a como abordar una problemética
o reto mas o menos concreto. Frecuentemente, la formacion especifica
anterior al surgimiento o durante la consolidacién del grupo o equipo juega
un papel fundamental en la visién que el grupo comparte en torno al camino
a tomar. Estos equipos no son compartimentos estancos, sino que més bien

al contrario pretenden incorporar a mas familias en este proceso o dinamica.

El concurso del equipo directivo es fundamental en tanto que tiene la
iniciativa y ocupa una posicién central en la elaboracion del proyecto
educativo de centro (PEC) y el plan de actuacidn para la mejora (PAM), e
incluyen la evaluacion y el diagnéstico, asi como la formacion en el centro.
En este sentido, la flexibilidad vertical y horizontal, la redistribucién de las
semanas no lectivas de manera mas intercalada a lo largo del curso escolar,
permite una mejor y mas efectiva organizacién de los equipos humanos de
los centros de cara a la coordinacion y al aprovechamiento de la formacion.

En un nivel superior, la vinculacién de centros en iniciativas compartidas
como las escuelas democraticas o Success for All, especialmente cuando
se vinculan también a grupos de investigacion universitarios, permite
crear sinergias ademas de presentar oportunidades concretas para el
aprendizaje y la innovacion por imitacion.

En este sentido, una red dinamica de centros de referencia (idealmente
vinculados a un observatorio de innovacion educativa) puede suponer
ciertamente un revulsivo para el cambio, y ayudaria a dar visibilidad y
difundir buenas préacticas e iniciativas innovadoras en la comunidad de
practica docente. Aqui, la densidad de la red esta en la base de un sistema
de aprendizaje fuertemente conectado a la idea de los entornos de
aprendizaje innovadores (OCDE, 2017).

2. Evaluacién y deteccion de necesidades

La deteccion de necesidades y |a evaluacion de la situacion de partida son
cIave e para un buen diagnostico y son en muchas oméésfb"ries el pnhmpa“lww
motor del Camb|o En ocasiones, la deteccion viene motivada desde el
exterior (por ejemplo, por la inspeccién educativa) y en ocasiones es
interna al centro y suele requerir un anélisis tipo DAFO. Esta evaluacién

también puede provocar una demanda de formacién mediante la
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identificacion de lagunas que a su vez generen una consolidacién del
grupo o equipo de innovacion/investigacion.

3. Planificacion y ejecucion de respuestas innovadoras
Solo cuando se cuenta con un equipo y un diagnéstico se puede trazar un
plan de accion que permita abordar la problematica o reto_Jdentlﬁcado con

un calendario, organigrama de tareas, detalle del protocolo de intervencion,
etc. La ejecucion de la respuesta innovadora puede contemplar de nuevo
la formacién si se ha detectado como una limitacién en el diagnostico.

4. Seguimiento y evaluacion de los procesos y proyectos de innovacion
Cualquier actuacion educativa, y desde luego que la innovacién también,
debe llevar asociados mecanismos de seguimiento y evaluacién de

los procesos y proyectos de innovacion. De esta manera podremos
comprobar que conseguimos el efecto previsto, que la mejora en la
situacion de partida compensa la inversion y que los posibles efectos no
previstos, si los hubiera, no recomiendan la vuelta a la situacién de partida
o demandan un replanteamiento de la propuesta o plan de accion. A
menudo es complicado en educacién aislar los factores que pueden influir
en el diagnostico preintervencion y postintervencion, por lo que, en la
medida de lo posible, es interesante barajar disefios cuasiexperimentales
0 experimentales para obtener evaluaciones mas robustas.

Las actuaciones en el terreno de la innovacion educativa seran tanto mas
ricas cuanta mas conexion tengan con el territorio y con el entorno de
pertenencia mas proximo: distrito o barrio, ciudad, municipio, comarca.

Segun el documento “Measuring Innovation in Education 2019” (Vincent-
Lancrin, S., et al., 2019: 32), los principales impulsores de la innovaciony la
mejora en la educacion son los siguientes:

- Recursos humanos: las habilidades y la apertura a la innovacién de los
actores del sector educativo, en particular los docentes, son aspectos
clave de un buen ecosistema de innovacion.

- Organizaciones de aprendizaje: la innovacion y la mejora estan
fuertemente relacionadas con la forma en que se organiza el trabajo
y si los centros educativos y los profesionales pueden absorbery
generar un mejor conocimiento y practica.

- Tecnologia: la aplicacién de tecnologias de propdsito general al sector
educativo, y en particular de las tecnologias digitales, es clave para la
innovacion y la mejora. En particular, el desarrollo y el uso de sistemas
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de informacién longitudinales (y sus big data) son promesas clave para

innovar en el sector educativo.
> Regulacién y organizacion del sistema: la innovacion y la mejora solo

prosperan cuando se pueden implementar buenas ideas y no estan

ocultas por regulaciones demasiado adversas al riesgo en el curriculo,

la evaluacioén, etc. También depende del espiritu emprendedor de

los actores, de los incentivos y de disponibilidad de fondos para la

innovacion educativa.

- Investigacion educativa: la inversion y el uso de la investigacion y la
evaluaciéon son elementos clave en un ecosistema de innovacion

educativa.

- Desarrollo educativo: como en otros sectores, el educativo debe
desarrollar herramientas, organizaciones y procesos innovadores para
mejorar y cambiar las practicas en el sector educativo.

Algunos ejemplos

Un ejemplo de innovacién
educativay de la salud lo
encontramos en el proyecto
SHASTU que implicé a los
centros educativos de Silla.
El objetivo fundamental de
este proyecto es reconocer
la influencia del suefio

y el descanso, o, mas
concretamente, de su déficit,
en el estado emocional y
fisico del estudiante, asf
como en su capacidad de
aprendizaje. Se trata de un
proyecto innovador que nace
de una necesidad detectada
por la escasez de estudios

y de informacién alrededor
del suefio. El objetivo era
complejo: averiguar cuéles
eran los mejores momentos
del dia para afrontar la
ejecucion de tareas que
dependen de las habilidades
cognitivas o fisicas que se
movilizan. Para ello se recurrié
a la formacién al profesorado
a través del CEFIRE, asi como
alaformacién a los padres

y madres, y se les involucré

en acciones de formaciony
concienciacién en higiene

del suefio con resultados
demostrados. Puedes ver mas
en www.shastu.org

Otro ejemplo, esta vez
relacionado con la salud

y la sostenibilidad de los
desplazamientos a la escuela,
es el proyecto GEOMOVE de
investigacion-accién en
seguridad vial, en el que

se emplearon innovadoras
técnicas de geolocalizacién
a través de Internet para
conseguir relacionar datos
sobre el desplazamiento

y comportamiento del
alumnado y profesorado
por los viales con su
localizacion, mediante
encuestas geolocalizadas
que recopilan datos de
modos de transporte y
comportamientos en los
desplazamientos desde los
domicilios de los alumnos
y los profesores a sus
respectivos centros de
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ensefianza. Puedes ver mas
en www.cartolab.udc.es/
geomove

En otro orden de cosas, un
ejemplo que pone en relacion
el arte y lainnovacién —una
relacion que ha explorado
ampliamente, entre otros,
Maria Acaso (2017)—es el que
lleva a cabo Salvador Ferrer
en el CRA Riu Vernissa, que ha
sido reconocido en 2018 con
el premio Joan Profités de
ensayo pedagogico. Durante
diez afios, Ferrer y el resto

del equipo docente idearon
introducir el arte como
herramienta pedagbgica
integral en aulas de Infantil

y Primaria en la localidad

de Benicolet, irradiando al
resto de la Vall d'Albaida. Su
estimulante experiencia ha
sido recogida en un libro

del que es autor (Ferrer,
2018), con el titulo Art i
Pedagogia: www.ojs.uv.es/
index.php/RASE/article/
view/15850/14293
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Ventana abierta

Educar es lo mismo

que poner un motor a una barca...

hay que medir, pesar, equilibrar...

...y poner todo en marcha.
Pero para eso,

uno tiene que llevar en el alma

un poco de marino...

un poco de pirata...

un poco de poeta...

y un kilo y medio de paciencia
concentrada.

Fermin Gainza

Para seguir leyendo
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Se pueden encontrar muchos
ejemplos actuales en la
pagina web de la Fundacion
Bofill, que desde hace afios
lleva a cabo una interesante
labor de producciény
difusién de estudios y
experiencias educativas
innovadoras: www.fbofill.cat

En el ambito de la educacion
terciaria, la Universitat

de Valéncia cuenta con

el Institut de Creativitat i
Innovacions Educatives,
gue promueve todo tipo de
iniciativas para poner en
dialogo la educacion con la
creatividad y la innovacion:
www.uv.es/uvweb/
instituto-creatividad-
innovaciones-educativas/
es/ instituto-universitario-
creatividad-innovaciones-
educativas-iucie-
1285894011319.html
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El mapa no es el territorio.
Ludwig Wittgenstein
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9.1. El valor de la experiencia

El futuro que anuncié Carbonell en Pedagogias del siglo xx ya esta aqui:
ahora es nuestro presente. Por eso, el mismo autor publicé después un libro
titulado Pedagogias del siglo xxi: alternativas para la innovacién educativa
(Carbonell, 2015), en el que prestaba atencidén no tanto a autores, como
hizo en la obra anterior, sino a entornos y experiencias de aprendizaje que
estan implantandose con fuerza en las instituciones educativas. Entre otras
experiencias, Carbonell selecciona el aprendizaje-servicio, las ciudades
educativas o educadoras, la educacion no formal, el banco de conocimientos...
Buena parte de las innovaciones educativas, aun con precedentes en el siglo
pasado, se enmarcan y se consolidan en el panorama de pedagogias criticas
del siglo xxI, que se enfrentan a momentos de incertidumbre y de encrucijada.

La innovacién es la ocasion para promover la creacién de la accién (Joas,
2013) y la busqueda creativa de alternativas. La innovacion es la manera de
abordar lo nuevo con lo nuevo (sin ignorar lo que en su momento, a su vez,
fue nuevo y ahora ya no lo es) en situaciones concretas y en entornos de
aprendizaje que envuelven al centro educativo.

Por eso, las experiencias de innovacién educativa no se pueden realizar
en abstracto, sino que requieren una actuacion territorial. Los centros
educativos —a los que ya podemos considerar los protagonistas de la
innovacion— no llevan a cabo su accién pedagogica en abstracto, sino
en contextos sociales reales. Por eso, las actuaciones en el terreno de la
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innovacion educativa seran tanto mas ricas cuanta mas conexion tengan

A h e

con el territorio y Con eI entorno de pertenenma mas proximo: - distrito o
barr|o ciudad, municipio, comarca.

El papel de los CEFIRE aqui es fundamental, ya que cumplen al menos una

triple funcion:

a) Dinamizar, estimular, apoyary asesorar los procesos de innovacién e
investigacion que llevan a cabo los centros educativos en sus territorios.

b) Validar (hacer valer) y reconocer las experiencias educativas
protagonizadas por el profesorado y los centros educativos.

c) Hacer de puentey de interlocucién entre las practicas docentes
(incluyendo las practicas de innovacion) y las politicas educativas (es
decir, la Administracién autondémica en este caso).

La propia configuracioén territorial y descentralizada de los CEFIRE refleja
la importancia de la innovacién enraizada en sus contextos locales de
pertenencia.
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Continuad contando conmigo para la construccion
de una politica educacional, de una escuela con otra
“cara” mds alegre, fraterna y democratica.

Paulo Freire: Manifiesto de quien, saliendo, se queda

9.2. Algunas propuestas para proseguir el viaje de la innovacion educativa
Si apelamos a metéaforas expresivas, la innovacion educativa es una
aventura (Carbonell, 2006, 2015) que se inicié finales del siglo xix (Vifiao
Frago, 1990) en busca del tesoro que encierra la educacion (Delors, 1996) y
que prosigue en el xxi aspirando a una pedagogia de altura (Romera, 2019).
_Para emprender esta aventura, este viaje, es necesario un compromiso
|nd|V|dual A colect|vo aS| cqmo conoélmlento e imaginacioén para elaborar
y compartir proyectos comunes. ‘Necesitamos liberar las energias
creativas de la accion. Desde la imaginacién sociolégica, sugerimos
algunas propuestas para proseguir el viaje de la innovacién educativa.

Son cuatro apuntes cuya funcion es sugerir o inspirar algunos elementos
que podrian contribuir a reforzar la importancia de la innovacién
educativa, pero estas ideas no excluyen otras que puedan ir surgiendo a
partir de la experiencia acumulada y, sobre todo, a partir del impulso y de
las necesidades detectadas por los propios docentes.

a) Hacia un observatorio de la innovacion: se trata de poner en marcha
un observatorio de innovacion educativa que pueda mapear, registrar
y conectar aquellas practicas innovadoras que se llevan a cabo en
la Comunitat Valenciana. De hecho, la Conselleria de Educacion,
Culturay Deporte ya ha puesto las bases de ese observatorio con
la geolocalizacion de los proyectos de investigacion e innovacion
educativa en centros educativos de la Comunitat Valenciana:
www.ceice.gva.es/documents/161862987/168184587/Presentaci%C3%B3_
Mapa-PIIE_es.pdf/f74e8fb6-dbde-4d36-b976-73c96abbsacy

Se trataria de enriquecer esta valiosa informacion a través de una
pagina web con una breve descripcién de los proyectos, las practicas
y las experiencias innovadoras que, ademas, pudiera dinamizar el
contacto entre los diferentes centros para visibilizar una auténtica
red de centros creativos. Algunos de los ejemplos que se han ido
exponiendo en los diferentes apartados de este Marco de innovacion
educativa son una muestra de estas experiencias. Precisamente,

el observatorio podria recoger, sistematizar y actualizar de manera
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Invitacion y propuestas para la innovacion educativa
dindmica muchas més experiencias innovadoras en curso.

Hacia un foro virtual de conocimiento y experiencias: vinculado al
mencionado observatorio, o independientemente del mismo, se puede
iniciar un foro virtual —por ejemplo, a través de un blog— donde

el profesorado pueda llevar a cabo un intercambio de sugerencias,
conocimiento y experiencias acerca de las innovaciones educativas.
Ya contamos con iniciativas similares que estan en marcha desde
hace afos con resultados ciertamente notables, como se apunta mas
adelante, en la seccién “algunos ejemplos".

Hacia un pasaporte de la innovacién educativa: es importante
reconocer institucionalmente el valor de la innovacion y, por tanto,
validarla y acreditarla formalmente como parte de un proceso
formativo de los docentes en gjercicio. Esta formacién continua va
configurando un itinerario profesional, dentro del viaje educativo,
basado en valiosas experiencias generadas, compartidas y vividas.

De la misma manera que al viajar cruzando nuestras fronteras
contamos con un pasaporte que certifica nuestro paso por los lugares
gue hemos visitado o en los que hemos habitado, cuando llevamos

a cabo procesos de innovacién también cruzamos fronteras (del
conocimiento) y vivimos o generamos ocasiones de aprendizaje
(experiencias) que podrian ser reconocidos institucionalmente en
una suerte de pasaporte de la innovacion educativa, que suponga

un incentivo para estimular la implicacion en nuevas innovaciones e
investigaciones, en nuevos procesos de cambio educativo.

El pasaporte de la innovacion se inspira en los llamados pasaportes
de aprendizaje, donde desde un determinado territorio se anima

a la participacion en proyectos innovadores que son reconocidos
porque catalizan y conectan su potencia educativa como territorio o
comarca educativa.

Hacia unas practicas innovadoras en la formacion inicial de los
futuros docentes: la universidad también puede contribuir a dar relieve
a lainnovacion educativa desde la formacién inicial de los docentes.
Por eso, ademés de incorporar en su programa educativo elementos
de reflexién pedagdégica sobre la innovacion educativa, puede al menos
hacer lo siguiente:
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Marco de innovacién educativa

a) Entrar en didlogo con centros educativos que llevan a cabo
proyectos innovadores, especialmente con aquellos centros
reconocidos como centros de referencia, para enriquecerse de sus
experiencias, y para tenerlos en cuenta como criterio de preferencia
para las practicas del estudiantado de los grados en Maestro/a en
Educacion Infantil y en Educacién Primaria y para las practicas del
master universitario en Profesorado de Secundaria.

b) Incorporar en la guia docente del practicum de Magisterio, de
manera especifica o transversal, la necesidad de detectary
experimentar proyectos innovadores en los centros educativos en
los que el estudiantado realiza sus practicas formativas, y que estos
queden recogidos también en los informes que tienen que realizar
los estudiantes al final de su periodo de practicas;

c) Incentivar la realizacion de trabajos de fin de grado (TFG) o trabajos
de fin de méster (TFM) con tematicas directamente relacionadas con
procesos de innovacién educativa.

Algunos ejemplos

L)

a) Algunos ejemplos
de observatorios de
innovacion educativa:

- Observatorios de innovacion
educativa de ambito
latinoamericano: www.elc.
blogs.uoc.edu/colaboracion-
entre-observatorios-de-
innovacion-educativa-de-
ambito-iberoamericano/

- Observatorio Tecnologico.
Ministerio de Educacion,
Culturay Deporte:
www.recursostic.educacion.
es/observatorio/web

b) La gestion de la innovacion
por el Ministerio de
Educaciony por la
universidad (Universitat de
Valéncia):

- Ministerio de

Ciencia, Innovaciony
Universidades:
www.ciencia.gob.es

- Servei de Formacié

Permanent i Innovacié
Educativa (SrrIE) de la
Universitat de Valéncia:
www.uv.es/uvweb/
centre-formacio-qualitat-
manuel-sanchis-guarner/
ca/formacio/sfpie/qui-
Som-1285909559439.html

c) Una iniciativa internacional

desde las ciencias sociales
vinculada con los MRP.
Geoforo: “El Foro
Iberoamericano sobre
educacién, geografiay
sociedad es un espacio de
intercambio de opiniones
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y argumentos sobre la
ensefianza formal, no
formal e informal de

los distintos niveles
educativos en los paises
iberoamericanos. Desde
hace alglin tiempo, un
grupo de docentes, en
especial universitarios,
hemos venido comparando
los problemas que existen
en la practica de las aulas
escolares. Ahora se trata
de ofrecer aqui algunos
resultados y, sobre todo,
estimular a otras personas
a reflexionar criticamente
sobre la ensefianza de

los problemas sociales y
ambientales”. www.geoforo.
blogspot.com/
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Ventana abierta

Desconfia de aquellos que te ensefian

ke

listas de nombres, formulas y fechas
y que siempre repiten modelos de cultura
que son la triste herencia que aborreces.

No aprendas sélo cosas, piensa en ellas
y construye a tu antojo situaciones e imagenes
que rompan la barrera que aseguran existe

entre la realidad y la utopia.

Vive en un mundo céncavo y vacio;
juzga coémo seria una selva quemada;
detén el oleaje en las rompientes;

tifie de rojo el mar;
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sigue a unas paralelas hasta que te devuelvan al punto de partida;

coloca al horizonte en vertical;
haz aullar a un desierto;
familiarizate con la locura...

Después sal a la calle y observa:

es la mejor escuela de tu vida.

José Agustin Goytisolo

Para seguir leyendo
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Marco de innovacién educativa

10

Un decalogo
paralai innovacion
educatlva

s —

La innovacion educativa crea un circulo calido de cooperacién
y un circulo virtuoso de compromiso con la mejora educativa
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Democratica Relevante

Transferible

Participativa | Sostenible

: Evaluable
Transformadora
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Marco de innovacién educativa

La auténtica innovacion educativa tiene que ser singular.
Una respuesta proactiva a necesidades educativas
que surgenen contextos especificos. Una innovacién
singular no puede ser “la innovacién’, sino “esta
innovacion’, la expresion de una experiencia concreta.

o W
f

emocréticg

g AR i T

La innovacion educativa ha de ser democratica.
Educacion y democracia son indisociables. Las
escuelas democraticas son aquellas que procuran
laigualdad de oportunidades y cuya finalidad es la
formacion de una ciudadania critica y responsable
para sociedades més justas y solidarias.

e ) IINOVACION

M"'*m-ww )

La innovacion educativa ha deser inclusiva.
Una educacién inclusiva es la que considera la
diversidad como una oportunidad para enriquecer
el aprendizaje comun basado en el respeto al otro.
La diversidad es una condicidn necesaria para la
existencia de sociedades democréticas.

( Participativa® )

La innovacién educativa ha de ser participativa.
Una escuela participativa esla que fomenta
el trabajo en equipo, a través de proyectos
compartidos y de procesos deliberativos.

§ Creatlva

Toda innovacién educatwa ha de ser creativa.
La innovacion solo puede darse en escuelas
creativas, que son la expresion mas clara de

la creatividad de la accion educativa.
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( Relevante \

La innovacion educatlva ha de ser
relevante Ha de introducir cambios
significativos en el centro que irradien
ademas en el entorno, mostrando su
capacidad de influencia pedagogica y social.

e

Transferlble

La innovacion educatlva tiene que ser
transferible. El derecho universal a la educacién
nos compele a hacer de esta un bien comun.
La comunidad educativa, cada vez mas, articula
redes para conocer, colabarar y compartir.

o

E ducativa ( §v9‘stemble )

La innovacion educativa ha de ser sostenible. La
innovacion tiene que ser pensada y desarrollada de
acuerdo con un uso responsable de los recursos
y un modelo social més consciente de nuestras
responsabilidades sociales ante el entorno.

Y

( Evaluable
La innovacion educativa ha de ser evaluable.
Lo vivido es valorado y es valorable, es decir,
susceptible de' ser sometido a juicios de
valor fundamentados para averiguar qué es
lo quewale la pena en educacion.

P e
P

Q Transformadora™ \

La innovacion educaﬁva ha de ser transformadora Ha de
ser capaz-de generar ocasiones de aprendizaje. Docentes
y estudiantes nos convertimos en exploradores de la
realidad social, aventurandonos en el descubrimiento de
lo desconocido y en la creacion de algo nuevo.
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